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INTRODUKTION

Denne rapport er udarbejdet med henblik pa at skulle anvendes af personer, som er
uddannet i brugen af OPQ. Den udggr et saerdeles nyttigt tolkningsredskab til brug ved
forberedelsen af et feedback-interview, formuleringen af en assessment-rapport, eller i det
hele taget ved tolkning af en OPQ profil information i en raekke forskellige sammenhange.

Denne rapport undersgger Sample Candidate's besvarelse af OPQ32 spgrgerammen. Den
tegner en profil af hans praeferencer og typiske adfeerd i en arbejdssammenhang.

Denne rapport undersgger Sample Candidate's besvarelse af OPQ32 spgrgerammen. Den
tegner en profil af hendes praeferencer og typiske adfzerd i en arbejdssammenhaang. Hvert
afsnit i rapporten praesenterer et omrade af OPQ32 profilen sammen med en fortolkning af de
pagaeldende faktorer og deres indbyrdes koblinger. Herefter preesenteres eventuelle koblinger
med andre afsnit af profilen, i fald disse kan bidrage til en mere omfattende forstaelse af
personen.

Husk pa, at det i vurderingen af OPQ profilens resultater er vigtigt at tage hgjde for, at
besvarelsen udger Sample Candidate's eget perspektiv pa sig selv, og at besvarelsen dermed
giver et billede af den made, som han opfatter sin egen adfzerd pa - frem for et billede af
hvorledes andre personer muligvis ville beskrive hans personlighed. Ngjagtigheden af denne
rapport er afhaengig af den 8benhed og aerlighed, hvormed Sample Candidate har udfyldt
spgrgerammen samt til dels af hans grad af selvindsigt. Det skal bemaerkes, at Sample
Candidate har veeret lige s& konsekvent som de fleste andre i sin besvarelse af
spgrgerammen.

Denne rapport bgr behandles med fortrolighed. Informationerne i rapporten vurderes at vaere
gyldige i 1 &r afhaengig af Sample Candidate's arbejdsopgaver og personlige
omstandigheder. For at sikre en relevant anvendelse bgr profilen og tolkningen heraf altid
relateres direkte til personens nuveaerende eller fremtidige jobposition.
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RELATIONER

Indflydelse
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP1 - - - - .« . . . Overbevisende
RP2 —f—— s e s e e .. Styrende
RP3 - e Meningstilkendegivende
RP4 s Uafhaengig

Sample Candidate vil ikke vaere seerlig interesseret i at overtale eller overbevise andre
mennesker. Ligesom han naesten ikke har nogen interesse i at forhandle med andre, synes
han ogsa at foretraekke helt at undgd rollen som en gruppes leder, og han vil sdledes med al
sandsynlighed trives bedst med, at andre tager styringen. Bade salg og ledelsesmaessige
opgaver vil derfor typisk ikke friste ham, idet han fgler sig utilpas i funktioner, hvor der i hgj
grad skal udgves indflydelse.

Hvad angar det at argumentere og indga aktivt i en debat, er Sample Candidate kun en
smule mere meningstilkendegivende end andre, men hans uafhaengige indstilling betyder
ikke desto mindre, at han er tilbgjelig til at ga sine egne veje, uanset hvad andre matte
beslutte.
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Kontakt

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RP5 S = I R R T Udadvendt
RP6 . . . . . . . '—I—' Venskabelig
RP7 L = SR Socialt sikker

Selv om Sample Candidate virkelig nyder andre menneskers selskab og i hgj grad
foretraekker dette frem for at vaere alene, fremstar han som en stille person, der ikke er
sarlig tilbgjelig til at deltage i livlige samtaler. Dette vil sandsynligvis vaere tilfaeldet uanset
hvilket selskab, han befinder sig i, men han er dog kun en smule mindre veltilpas blandt
fremmede, end andre typisk er. Sample Candidate vil formodentlig trives som del af et team,
men i og med at han for det meste er temmelig stilfaerdig, vil hans bidrag undertiden blive
overset.

Hans praeference for at indtage en lav profil i gruppesammenhaange bliver yderligere
forstaerket af hans yderst beskedne indstilling til egne resultater og preestationer. Det er
derfor sandsynligt, at han vil have relativt lille gennemslagskraft i sociale situationer, og
muligvis har han brug for opbakning, hvis hans succeser skal fa fortjent anerkendelse.

Selv om Sample Candidate szerdeles godt kan lide at arbejde sammen med andre, har han
ikke desto mindre forholdsvis staerke, personlige holdninger til tingene. Dette vil ggre ham i
stand til at bevare en grad af selvstaendighed i gruppen, men kan ogsa fgre til konflikter, idet
han er utilbgjelig til at sendre sine meninger for at imgdekomme andre - pa trods af at han i
hgj grad nyder deres selskab.

Selv om han giver udtryk for en meget stor glaede ved at arbejde sammen med andre,
laegger han ikke vaegt pd at analysere deres adfaerd og mulige reaktioner. Dette kan betyde,
at pa trods af at han bruger en betydelig del af sin tid sammen med andre, vil han alligevel
ikke opnd en specielt nuanceret forstaelse af deres motiver eller handlinger.

Det er sandsynligt, at han vil lsene sig op af andre i sine bestraebelser pa at opna det meget
hgje niveau af variation og fornyelse, som han sgger. Han vil derfor isaer vaere tiltrukket af
mennesker, som tilbyder muligheder for nye og anderledes oplevelser.

Han opsgger ikke bare i meget stort omfang kontakt med andre, men er tillige sentitiv over
for enhver kritik eller negativ kommentar, som matte komme fra dem. Han er derfor tilbgjelig
til at laegge stor vaegt pa, hvad andre mener om ham, ligesom han typisk vil laegge
forholdsvis meget i den kritik, der evt. rettes mod ham.

Selv om han har et meget stort behov for at have andre omkring sig, betyder det ikke, at han
fremtraader godtroende eller nem at narre. Han giver udtryk for en udpraeget mistillid til
andre, og han vil derfor almindeligvis mene, at andre har skjulte motiver. Dette kan resultere
i, at hans relationer til andre er praeget af forbehold.

Empati

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP8 T R R | Beskeden
RP9 L Demokratisk
RP10 —f—— s e s e e e . Betaenksom

Sample Candidate er markant tilbageholdende med at fortzelle om egne preaestationer, idet
han foretraekker at holde disse for sig selv. Samtidig er han ikke en specielt tolerant person,
men foretraekker i hgj grad at holde en distance til andre menneskers problemer. Med hensyn
til at konsultere andre synes han at spgrge sig for i samme udstraekning som andre, inden en
beslutning traeffes.
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TANKEMADE

Analyse
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TS1 I I I Dataorienteret
TS2 oo e e e — Kritisk
TS3 F— - -« « < .« . . . Psykologisk

Sample Candidate udtrykker en praeference for kritisk at analysere informationer eller
fremlagte planer. Han giver desuden udtryk for en interesse i at arbejde med numerisk eller
statistisk information, som er pa linje med de fleste andres. Dette er imidlertid ikke koblet
med en analytisk interesse i mennesker. Tvaartimod giver han udtryk for en utilbgjelighed til
at forsgge at forstd menneskers motiver og adfzerd. Saledes synes hans primaere analytiske
interesse at vaere rettet mod den kritiske vurdering af informationer. Dette ggr ham
sandsynligvis mere effektiv i en specialist- eller teknisk funktion frem for en funktion, hvor
hovedopgaven bestar i ledelse af mennesker.

Sample Candidate giver ikke bare udtryk for at veere helt uinteresseret i at analysere andres
adfzerd og motiver, men han beskriver ogsa sig selv som en person, der typisk vil opfgre sig
meget ensartet pa tveaers af mange forskellige situationer. Dette indikerer en rimeligt usmidig
adfeerdsmade, der ikke sendres afhaengig af den konkrete sammenhaeng, og som muligvis
skyldes en mangel pad interesse for, hvorledes hans egen adfaerd kan pavirke eller opleves af
andre.
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Kreativitet og forandring

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ts4 S T ] Konventionel

TS5 N Teoretisk

TS6 N T T T Nyskabende

TS7 T R R | Forandringsorienteret
TS8 e e I Tilpasningsvillig

Sample Candidate udtrykker en udpraeget praeference for at holde sig til velgennemprgvede
metoder i sin tilgang til arbejdet. P3 trods af dette ser han sig selv som lige sa intellektuelt
nysgerrig som de fleste andre, hvad angar hans praeference for at diskutere hypotetiske eller
teoretiske problemstillinger. Endvidere har han en lidt vigende interesse for at udtaenke nye
og originale ideer. Kombinationen af interesser antyder, at han har en tilbgjelighed til
fortrinsvis at holde sig til eksisterende arbejdsmetoder, samtidig med at han har en moderat
interesse for at udtzenke gradvise forbedringer, der dog sandsynligvis ikke vedrgrer sagens
mere komplekse aspekter.

Sample Candidate udtrykker en markant praeference for variation og fornyelse i sit arbejde.
P& trods heraf har han en tydelig tendens til at opfere sig pa den samme made, uanset
hvilken situation han befinder sig i, eller hvilke mennesker han er sammen med. Mens han
saledes trives med afveksling, vil han dog ikke ngdvendigvis justere sin adfaerd i tilstreekkelig
grad til at kunne tilpasse sig enhver situation.

En smule i modseaetning til Sample Candidate's udpraegede praeference for mere velkendte
fremgangsmader, bryder han sig tilsyneladende bestemt ikke om at vaere i et arbejdsmiljg,
hvor der er megen rutine eller ensformigt arbejde. Dette indikerer en ganske kompleks
kombination, idet han bade vil opsgge muligheder for variation og forandring i sin daglige
arbejdsrytme, men samtidig vil han i hgj grad holde sig til det sikre og anvende accepterede
og velgennemprgvede metoder til at Igse de problemstillinger, han star overfor.

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at han - pa trods af at han saetter pris pd at have en meget bred
vennekreds samt i hgj grad foretraekker at have andre mennesker omkring sig - ikke desto
mindre beskriver sin adfserd som meget ensartet pa tvaers af forskellige situationer. Han vil
saledes vzere tilbgjelig til at opfgre sig forudsigeligt og p& samme made uanset, hvem han er
sammen med.

Det kan taenkes, at hans stadige gnske om fornyelse frem for rutine har en indflydelse pa
hans strukturering af sit arbejde. Han laegger imidlertid stor vaegt pa at kontrollere detaljer
samt pa at arbejde systematisk, ligesom han i samme udstraekning som de fleste andre
respekterer tidsfrister og projekt-tidsplaner. Han vil derfor sandsynligvis forsgge at afveje sit
ganske store behov for struktur med gnsket om at opleve variation i det daglige arbejde.

Hans markante behov for variation og forandring er sandsynligvis relateret til hans behov for
at veere fuldt beskaeftiget og for at have travit. Det er saledes muligt, at han, i fald rutiner og
ensformigt arbejde ikke giver ham denne fornemmelse, aktivt vil opsgge supplerende eller
anderledes arbejdsopgaver for at opretholde oplevelsen af et hgjt aktivitetsniveau.
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Struktur

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TS9 T = = Fremadtankende
TS10 = Detaljebevidst
TS11 N I Pligtopfyldende
TS12 T R R | Regelfglgende

N&r Sample Candidate planlaegger og opstiller mal, er han tilbgjelig til at anlaegge et
strategisk perspektiv og at medtaenke implikationerne pa leengere sigt. Dette er kombineret
med en optagethed af orden og detaljeorienterede aspekter, som endda er en smule stgrre
end de fleste andres. Han vil sdledes i sin fremadrettede taenkning sandsynligvis naeppe veere
overdrevent opmaerksom pa ganske sma detaljer, men i stedet fokusere mere pa det
strategiske overblik og have et moderat, frem for omhyggeligt, fokus pa detaljerne i en given
plan eller et givent forslag.

Sample Candidate synes at veere sardeles opsat pa at overholde regler og bestemmelser,
mens hans vaegtning af at arbejde videre med en opgave, til den er afsluttet, er mere
moderat. Dette kommer mere preecist til udtryk ved, at han prioriterer tidsfrister i samme
grad som de fleste andre. Samlet set indikerer dette muligvis en lidt stgrre tilbgjelighed til at
folge reglerne end til at sikre faerdigggrelsen af en opgave. Muligvis kan han fremsta som
overdrevent optaget af et givent regelsset og formentlig uvillig til at g3 pa kompromis med
dette for at overholde tidsfrister.

Han vil i udviklingen af sit tydelige fokus pa langsigtede problemstillinger og mal
sandsynligvis have radfert sig med andre i nogen grad.

Nar han saetter sig langsigtede mal, er han lige sa tilbgjelig som de fleste andre til at
inddrage relevante faktuelle informationer og data. Herudover er han tilbgjelig til at bruge
noget tid pa at underkaste disse informationer en kritisk analyse, og samlet set skulle de
fremlagte planer derfor veere meget velgennemtaenkte og grundigt evaluerede.

De langsigtede planer, som han udvikler, vil hgjst sandsynligt vaere baseret pa
organisationens eksisterende praksis og metoder. De har pa& denne made stgrre chancer for
at blive accepteret, men de kan 0gsa blive opfattet som meget traditionelle og som en
bevarelse af status quo frem for en foregribelse af zendrede krav.

Der synes at vaere en klar forbindelse mellem hans syn p& vigtigheden af at overholde regler
og bestemmelser samt hans staerke praeference for at holde sig til de veletablerede metoder
og veerdisystemer, der geelder i organisationen. Samlet set indikerer dette, at Sample
Candidate formentlig er ganske traditionel i sin tankegang.
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FOLELSESMASSIGE ASPEKTER

Folelsesudtryk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FE1 . . EEEmm - - - - - Afslappet
FE2 A I Bekymret
FE3 coEEEEE . o e e e Hardfor
FE4 N D Optimistisk
FES = - .+ « « « « « <« Tilidsfud
FE6 N & I R R T Folelsesmaessigt kontrolleret

Sample Candidate opfatter sig selv som en person, der kun er lidt mindre afslappet end de
fleste andre. Samtidig har han dog tendens til at blive seerdeles nervgs f@r vigtige
begivenheder, og det er sdledes sandsynligt, at ganske bestemte situationer i szerlig grad vil
ggre ham urolig.

Selv om Sample Candidate giver udtryk for at vaere temmelig fglsom over for kritik eller
personlige bemaerkninger, vil denne sarbarhed formentlig i en vis udstraekning blive opvejet
af hans afbalancerede syn pa tingene, da han hverken er udpraeget pessimistisk eller
udpraeget optimistisk. Han vil endvidere naeppe fremsta som godtroende, idet han udtrykker
en meget ringe grad af tillid til andre mennesker, der bevirker, at han typisk ikke umiddelbart
tager andre for, hvad de giver sig ud for at vaere.

Med hensyn til at udtrykke sine fglelser vil han vaere en smule mere 8ben omkring disse, end
de fleste andre er. Det kan taenkes, at han muligvis har lettere ved at give udtryk for nogle
former for fglelser frem for andre.

P& trods af hans betydelige sensitivitet over for kritik og negativ feedback, fgler han sig ikke
desto mindre forholdsvis godt i stand til at give sine synspunkter til kende og at tydeligggre
sin uenighed over for andre. Dette synes at blive fremskyndet af hans staerke personlige
meninger, som han sjaeldent vil sendre, selv om han far direkte kritik.
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Dynamik

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

FE7 e Energisk

FE8 L . = - - Konkurrenceorienteret
FE9 I I I Praestationsorienteret
FE10 e e I Beslutsom

Sample Candidate trives i hgj grad med arbejde, som er energikraevende, og som holder ham
travilt beskeeftiget med masser af opgaver. Nar han beskriver, hvad konkurrence betyder for
ham, giver han udtryk for at vaere en smule mere energisk i sine bestraebelser pa at vinde,
end de fleste andre er. Desuden beskriver han sig selv som lige s& ambitigs som andre, hvad
angar det at saette sig mal og ggre karriere. Uanset om der er mulighed for succes og
forfremmelse, vil han sandsynligvis udvise megen energi og en omfattende arbejdsindsats,
hvilket kan veere udtryk for, at hdrdt arbejde i sig selv udger en motivationsfaktor for ham.

Nar han skal opsummere en foreliggende situation og treeffe en beslutning, er Sample
Candidate betydeligt mere forsigtig, end folk er flest. Dette kan vaere meget vigtigt i et job,
hvor man ikke har radd til at handle overilet - for eksempel i sammenhange hvor menneskers
sikkerhed er pa spil - men kan ogsa udggre en ulempe, i fald hans jobfunktion kraever hurtig
og beslutsom handling.

Sample Candidate's staerke motivation for at vaere travlt beskaeftiget og at have meget at
lave haenger muligvis sammen med hans markante praference for variation og forandring
frem for rutine. Samlet set tegner dette billedet af en person, der kan lide at veere i gang
med mange aktiviteter pa samme tid, og som typisk er pa udkig efter nye projekter, der
kraever en evne til at kunne "jonglere" med flere ting p5 én gang.

Hans udpraegede tendens til at tage sig god tid til beslutningstagen hanger muligvis sammen
med den store vaegt, han laegger pa kritisk at analysere og vurdere den information, han har
til radighed. P& denne made antyder hans profil, at han maske vil udskyde selve
beslutningen, indtil han er sikker p&, at den kan traeffes pd et fuldt informeret grundlag.
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LEDERRAPPORT
INTRODUKTION

Denne rapport er baseret pad Sample Candidate's besvarelse af personlighedstesten
"Occupational Personality Questionnaire” (OPQ32). Ved besvarelsen af denne spgrgeramme
blev han bedt om at beskrive sin adfaerd, praeferencer og holdninger i relation til forskellige
aspekter af sit arbejdsliv. Dette foregik ved, at han fra blokke af udsagn skulle vaelge, hvilket
udsagn der er mest, og hvilket udsagn der er mindst karakteristisk for ham. Sample
Candidate's besvarelse er efterfglgende blevet sammenlignet med en relevant
referencegruppe, hvorved der er udarbejdet en profil over hans foretrukne adfzerd i en
arbejdssammenhaeng. Denne er beskrevet i tre hovedomrader: Relationer, Teenkemade og
Fglelsesmaessige aspekter.

Denne rapport bgr behandles med fortrolighed. Den beskriver Sample Candidate's
personlighedsprofil og foretager koblinger mellem forskellige relevante aspekter. Nar
resultatet af personlighedstesten vurderes, er det vigtigt at tage hgjde for, at besvarelsen
udger Sample Candidate's eget perspektiv pa sig selv, og at besvarelsen dermed giver et
billede af den made, som han opfatter sin egen adfzerd pa - frem for et billede af hvorledes
andre personer muligvis ville beskrive hans personlighed. Ngjagtigheden af denne rapport er
afhaengig af den abenhed og zerlighed, hvormed Sample Candidate har udfyldt
spgrgerammen samt til dels af hans selvindsigt. De bemaerkninger, som anfgres her, bgr
derfor betragtes som hypoteser frem for en ufejlbarlig sandhed. Ikke desto mindre kan denne
selvbeskrivelse give en vigtig indikation af Sample Candidate's foretrukne arbejdsstil, ligesom
den sandsynligvis ggr det muligt at forudsige en del om hans adfeerd i forskellige situationer.

Bemeerk at denne test beskriver Sample Candidate's foretrukne vaeremade frem for hans
kompetencer eller evner. Testen giver et bredt billede af hans nuvaerende stil, og som fglge
heraf er rapporten ngdvendigvis ganske generel i sin beskrivelse. Stgrst udbytte opnds ved at
diskutere de mulige fglger af rapportens informationer i forhold til hans nuvaerende eller
fremtidige jobsituation. Informationerne i rapporten er vurderet til at vaere gyldige i 1 ar
afhaengig af Sample Candidate's arbejdsopgaver og personlige omstaendigheder. Hvis der i
Igbet af denne periode sker stgrre forandringer i hans liv, eller hvis der forekommer en
betydelig forandring i de arbejdsmaessige opgaver, er profilen ikke lzengere gyldig - og om
ngdvendigt bgr spgrgerammen derfor besvares igen. Hvis du skulle have nogle spgrgsmal
vedrgrende indholdet i denne rapport, bgr du rette henvendelse til en uddannet bruger af
OPQ.
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Relationer
Indflydelse

Sample Candidate vil ikke vaere saerlig interesseret i at overtale eller overbevise andre
mennesker. Ligesom han naesten ikke har nogen interesse i at forhandle med andre, synes
han ogsa at foretreekke helt at undga rollen som en gruppes leder, og han vil sdledes med al
sandsynlighed trives bedst med, at andre tager styringen. Bade salg og ledelsesmaessige
opgaver vil derfor typisk ikke friste ham, idet han fgler sig utilpas i funktioner, hvor der i hgj
grad skal udgves indflydelse.

Hvad angdr det at argumentere og indga aktivt i en debat, er Sample Candidate kun en
smule mere meningstilkendegivende end andre, men hans uafhangige indstilling betyder
ikke desto mindre, at han er tilbgijelig til at ga sine egne veje, uanset hvad andre matte
beslutte.

Kontakt

Selv om Sample Candidate virkelig nyder andre menneskers selskab og i hgj grad
foretraekker dette frem for at veere alene, fremstar han som en stille person, der ikke er
saerlig tilbgjelig til at deltage i livlige samtaler. Dette vil sandsynligvis vaere tilfaeldet uanset
hvilket selskab, han befinder sig i, men han er dog kun en smule mindre veltilpas blandt
fremmede, end andre typisk er. Sample Candidate vil formodentlig trives som del af et team,
men i og med at han for det meste er temmelig stilfzerdig, vil hans bidrag undertiden blive
overset.

Hans praeference for at indtage en lav profil i gruppesammenhaenge bliver yderligere
forstaerket af hans yderst beskedne indstilling til egne resultater og praestationer. Det er
derfor sandsynligt, at han vil have relativt lille gennemslagskraft i sociale situationer, og
muligvis har han brug for opbakning, hvis hans succeser skal fa fortjent anerkendelse.

Selv om Sample Candidate szerdeles godt kan lide at arbejde sammen med andre, har han
ikke desto mindre forholdsvis staerke, personlige holdninger til tingene. Dette vil ggre ham i
stand til at bevare en grad af selvsteendighed i gruppen, men kan ogsa fare til konflikter, idet
han er utilbgjelig til at sendre sine meninger for at imgdekomme andre - pa trods af at han i
hgj grad nyder deres selskab.

Selv om han giver udtryk for en meget stor glaede ved at arbejde sammen med andre,
laegger han ikke vaegt pd at analysere deres adfzerd og mulige reaktioner. Dette kan betyde,
at pa trods af at han bruger en betydelig del af sin tid sammen med andre, vil han alligevel
ikke opna en specielt nuanceret forstaelse af deres motiver eller handlinger.

Det er sandsynligt, at han vil lsene sig op af andre i sine bestraebelser pa at opna det meget
hgje niveau af variation og fornyelse, som han sgger. Han vil derfor isaer vaere tiltrukket af
mennesker, som tilbyder muligheder for nye og anderledes oplevelser.

Han opsgger ikke bare i meget stort omfang kontakt med andre, men er tillige sentitiv over
for enhver kritik eller negativ kommentar, som méatte komme fra dem. Han er derfor tilbgjelig
til at laegge stor vaegt pa, hvad andre mener om ham, ligesom han typisk vil laegge
forholdsvis meget i den kritik, der evt. rettes mod ham.

Selv om han har et meget stort behov for at have andre omkring sig, betyder det ikke, at han
fremtraader godtroende eller nem at narre. Han giver udtryk for en udpraeget mistillid til
andre, og han vil derfor almindeligvis mene, at andre har skjulte motiver. Dette kan resultere
i, at hans relationer til andre er praeget af forbehold.
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Empati

Sample Candidate er markant tilbageholdende med at fortaelle om egne preaestationer, idet
han foretraekker at holde disse for sig selv. Samtidig er han ikke en specielt tolerant person,
men foretraekker i hgj grad at holde en distance til andre menneskers problemer. Med hensyn
til at konsultere andre synes han at spgrge sig for i samme udstraekning som andre, inden en
beslutning traeffes.
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TANKEMADE
Analyse

Sample Candidate udtrykker en praeference for kritisk at analysere informationer eller
fremlagte planer. Han giver desuden udtryk for en interesse i at arbejde med numerisk eller
statistisk information, som er pa linje med de fleste andres. Dette er imidlertid ikke koblet
med en analytisk interesse i mennesker. Tveertimod giver han udtryk for en utilbgjelighed til
at forsgge at forsta menneskers motiver og adfaerd. Saledes synes hans primaere analytiske
interesse at veere rettet mod den kritiske vurdering af informationer. Dette ggr ham
sandsynligvis mere effektiv i en specialist- eller teknisk funktion frem for en funktion, hvor
hovedopgaven bestar i ledelse af mennesker.

Sample Candidate giver ikke bare udtryk for at veere helt uinteresseret i at analysere andres
adfzerd og motiver, men han beskriver ogsa sig selv som en person, der typisk vil opfgre sig
meget ensartet pa tveaers af mange forskellige situationer. Dette indikerer en rimeligt usmidig
adfeerdsmade, der ikke sendres afhaengig af den konkrete sammenhaeng, og som muligvis
skyldes en mangel pa interesse for, hvorledes hans egen adfaerd kan pavirke eller opleves af
andre.

Kreativitet og Forandring

Sample Candidate udtrykker en udpraeget preeference for at holde sig til velgennemprgvede
metoder i sin tilgang til arbejdet. P3 trods af dette ser han sig selv som lige sa intellektuelt
nysgerrig som de fleste andre, hvad angar hans praeference for at diskutere hypotetiske eller
teoretiske problemstillinger. Endvidere har han en lidt vigende interesse for at udtaenke nye
og originale ideer. Kombinationen af interesser antyder, at han har en tilbgjelighed til
fortrinsvis at holde sig til eksisterende arbejdsmetoder, samtidig med at han har en moderat
interesse for at udtaenke gradvise forbedringer, der dog sandsynligvis ikke vedrgrer sagens
mere komplekse aspekter.

Sample Candidate udtrykker en markant praeference for variation og fornyelse i sit arbejde.
P& trods heraf har han en tydelig tendens til at opfere sig pa den samme made, uanset
hvilken situation han befinder sig i, eller hvilke mennesker han er sammen med. Mens han
saledes trives med afveksling, vil han dog ikke ngdvendigvis justere sin adfeerd i tilstreekkelig
grad til at kunne tilpasse sig enhver situation.

En smule i modseetning til Sample Candidate's udpraegede praeference for mere velkendte
fremgangsmader, bryder han sig tilsyneladende bestemt ikke om at veere i et arbejdsmiljg,
hvor der er megen rutine eller ensformigt arbejde. Dette indikerer en ganske kompleks
kombination, idet han bade vil opsgge muligheder for variation og forandring i sin daglige
arbejdsrytme, men samtidig vil han i hgj grad holde sig til det sikre og anvende accepterede
og velgennemprgvede metoder til at Igse de problemstillinger, han star overfor.

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at han - pa trods af at han saetter pris pd at have en meget bred
vennekreds samt i hgj grad foretraekker at have andre mennesker omkring sig - ikke desto
mindre beskriver sin adfserd som meget ensartet pa tveers af forskellige situationer. Han vil
saledes vzere tilbgjelig til at opfgre sig forudsigeligt og p& samme made uanset, hvem han er
sammen med.

Det kan taenkes, at hans stadige gnske om fornyelse frem for rutine har en indflydelse pa
hans strukturering af sit arbejde. Han laegger imidlertid stor vaegt pa at kontrollere detaljer
samt pa at arbejde systematisk, ligesom han i samme udstreekning som de fleste andre
respekterer tidsfrister og projekt-tidsplaner. Han vil derfor sandsynligvis forsgge at afveje sit
ganske store behov for struktur med gnsket om at opleve variation i det daglige arbejde.

Hans markante behov for variation og forandring er sandsynligvis relateret til hans behov for
at veere fuldt beskaeftiget og for at have travit. Det er saledes muligt, at han, i fald rutiner og
ensformigt arbejde ikke giver ham denne fornemmelse, aktivt vil opsgge supplerende eller
anderledes arbejdsopgaver for at opretholde oplevelsen af et hgjt aktivitetsniveau.
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Struktur

Nar Sample Candidate planlaagger og opstiller mal, er han tilbgjelig til at anlaegge et
strategisk perspektiv og at medtaenke implikationerne pa laengere sigt. Dette er kombineret
med en optagethed af orden og detaljeorienterede aspekter, som endda er en smule stgrre
end de fleste andres. Han vil saledes i sin fremadrettede taenkning sandsynligvis naeppe vaere
overdrevent opmaerksom pa ganske sma detaljer, men i stedet fokusere mere pa det
strategiske overblik og have et moderat, frem for omhyggeligt, fokus pa detaljerne i en given
plan eller et givent forslag.

Sample Candidate synes at vaere saerdeles opsat pa at overholde regler og bestemmelser,
mens hans vaegtning af at arbejde videre med en opgave, til den er afsluttet, er mere
moderat. Dette kommer mere prezecist til udtryk ved, at han prioriterer tidsfrister i samme
grad som de fleste andre. Samlet set indikerer dette muligvis en lidt stgrre tilbgjelighed til at
folge reglerne end til at sikre faerdigggrelsen af en opgave. Muligvis kan han fremstd som
overdrevent optaget af et givent regelsaet og formentlig uvillig til at g& pd kompromis med
dette for at overholde tidsfrister.

Han vil i udviklingen af sit tydelige fokus pa langsigtede problemstillinger og mal
sandsynligvis have radfert sig med andre i nogen grad.

N&r han saetter sig langsigtede mal, er han lige sa tilbgjelig som de fleste andre til at
inddrage relevante faktuelle informationer og data. Herudover er han tilbgjelig til at bruge
noget tid pa at underkaste disse informationer en kritisk analyse, og samlet set skulle de
fremlagte planer derfor vaere meget velgennemtankte og grundigt evaluerede.

De langsigtede planer, som han udvikler, vil hgjst sandsynligt vaere baseret pa
organisationens eksisterende praksis og metoder. De har p& denne made stgrre chancer for
at blive accepteret, men de kan ogsa blive opfattet som meget traditionelle og som en
bevarelse af status quo frem for en foregribelse af a&ndrede krav.

Der synes at vaere en klar forbindelse mellem hans syn pa vigtigheden af at overholde regler
og bestemmelser samt hans staerke praeference for at holde sig til de veletablerede metoder
og veerdisystemer, der geelder i organisationen. Samlet set indikerer dette, at Sample
Candidate formentlig er ganske traditionel i sin tankegang.
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FOLELSESMAESSIGE ASPEKTER
Fglelsesudtryk

Sample Candidate opfatter sig selv som en person, der kun er lidt mindre afslappet end de
fleste andre. Samtidig har han dog tendens til at blive seerdeles nervgs fa@r vigtige
begivenheder, og det er sdledes sandsynligt, at ganske bestemte situationer i seerlig grad vil
ggre ham urolig.

Selv om Sample Candidate giver udtryk for at vaere temmelig fglsom over for kritik eller
personlige bemaerkninger, vil denne sarbarhed formentlig i en vis udstraekning blive opvejet
af hans afbalancerede syn pa tingene, da han hverken er udpraeget pessimistisk eller
udpraeget optimistisk. Han vil endvidere naeppe fremstad som godtroende, idet han udtrykker
en meget ringe grad af tillid til andre mennesker, der bevirker, at han typisk ikke umiddelbart
tager andre for, hvad de giver sig ud for at veere.

Med hensyn til at udtrykke sine fglelser vil han veere en smule mere aben omkring disse, end
de fleste andre er. Det kan teenkes, at han muligvis har lettere ved at give udtryk for nogle
former for fglelser frem for andre.

P& trods af hans betydelige sensitivitet over for kritik og negativ feedback, faler han sig ikke
desto mindre forholdsvis godt i stand til at give sine synspunkter til kende og at tydeligggre
sin uenighed over for andre. Dette synes at blive fremskyndet af hans staerke personlige
meninger, som han sjaeldent vil endre, selv om han far direkte kritik.

Dynamik

Sample Candidate trives i hgj grad med arbejde, som er energikraevende, og som holder ham
travlt beskaeftiget med masser af opgaver. Nar han beskriver, hvad konkurrence betyder for
ham, giver han udtryk for at vaere en smule mere energisk i sine bestraebelser pa at vinde,
end de fleste andre er. Desuden beskriver han sig selv som lige s& ambitigs som andre, hvad
angar det at saette sig mal og ggre karriere. Uanset om der er mulighed for succes og
forfremmelse, vil han sandsynligvis udvise megen energi og en omfattende arbejdsindsats,
hvilket kan veere udtryk for, at hdrdt arbejde i sig selv udger en motivationsfaktor for ham.

N&r han skal opsummere en foreliggende situation og traeffe en beslutning, er Sample
Candidate betydeligt mere forsigtig, end folk er flest. Dette kan veere meget vigtigt i et job,
hvor man ikke har rad til at handle overilet - for eksempel i sammenhaenge hvor menneskers
sikkerhed er pd spil - men kan ogsd udggre en ulempe, i fald hans jobfunktion kraever hurtig
og beslutsom handling.

Sample Candidate's staerke motivation for at vaere travit beskaeftiget og at have meget at
lave haenger muligvis sammen med hans markante praeference for variation og forandring
frem for rutine. Samlet set tegner dette billedet af en person, der kan lide at veere i gang
med mange aktiviteter pa samme tid, og som typisk er pa udkig efter nye projekter, der
kraever en evne til at kunne "jonglere" med flere ting pa én gang.

Hans udpraegede tendens til at tage sig god tid til beslutningstagen haanger muligvis sammen
med den store vaegt, han laegger pa kritisk at analysere og vurdere den information, han har
til rAdighed. P8 denne made antyder hans profil, at han maske vil udskyde selve
beslutningen, indtil han er sikker pa, at den kan treeffes pa et fuldt informeret grundlag.
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VURDERINGSMETODE

Denne profil er baseret pa fglgende informationskilder for Sample Candidate:

Spgrgeskema / Evnetest Sammenligningsgruppe
OPQ32r UK English v1 (Std Inst) Sigfzh—EN—GB—IS°1—Ge“ Pop - 2012 (INT)

AFSNIT TIL PERSONLIGE OPLYSNINGER

Navn Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7

Kandidatdata
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OM DENNE RAPPORT

Denne rapport er udskrevet ved hjzelp af SHL Online Assessment System. Den indeholder information
fra Occupational Personality Questionnaire™ (OPQ32). Kun personer, der har gennemgaet szerlig
uddannelse i brugen og fortolkningen af dette spgrgeskema, ma anvende det.

Denne rapport er udskrevet pd baggrund af resultaterne fra respondentens besvarelse af
spgrgerammen, og den afspejler de vaesentligste tendenser i de afgivne svar. Det er vigtigt i
fortolkningen af disse data at vaere opmaerksom pa den subjektive karakter i spgrgeskemabaserede
talangivelser.

Rapporten er fremstillet elektronisk - brugeren af dette software kan foretage rettelser og tilfgjelser til
teksten i rapporten.

SHL Global Management Limited og de tilknyttede selskaber kan ikke garantere, at rapportens indhold
er et uaendret resultat af computersystemet. Vi patager os intet ansvar for fglgerne af at anvende
denne rapport, og dette omfatter enhver form for erstatningsansvar (herunder forsgmmelighed) i
forbindelse med dens indhold.
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