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TEAMROLLER
Introduktion

Denne rapport opsummerer Sample Candidate's foretrukne teamroller baseret pa hans
personlighedsprofil. Rapporten angiver henholdsvis de roller i teamarbejde, som han typisk vil
patage sig, de roller som han i nogle tilfaelde vil patage sig, og de roller han sjeeldent vil patage sig.
Herefter beskriver rapporten den sandsynlige adfaerd hos en person, der har Sample Candidate's
grad af praeference for de forskellige teamroller.
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Patager sig ofte

Analysator

Sample Candidate er tilbgjelig til at bruge meget tid p@ at analysere problemer og vurdere
andres ideer og forslag. P& denne made kan han meget ofte forhindre teamet i at forfglge
forkerte malsaetninger. Der er imidlertid en fare for, at han af andre kan blive opfattet som
for kritisk og utilnaermelig i sin indstilling.

Afslutter

Sample Candidate kan saerdeles godt lide at tage sig af detaljerne og arbejder hardt for at
sikre, at en opgave afsluttes fuldstaendig perfekt. Han er sdledes i hgjeste grad parat til at
sgrge for, at projekter organiseres ned til mindste detalje, og at Igse ender bliver samlet.
Denne vagtning af en ngjagtig arbejdsudfgrelse kan betyde, at han kan have sveaert ved at
finde en passende balance mellem sikring af kvalitet og overholdelse af tidsfrister.

Organisator

Sample Candidate er aktiv og initiativrig med hensyn til at omseette beslutninger, ideer og
strategier til hdndterbare, praktiske opgaver. Han tilfgrer teamet en logisk, metodisk og
effektiv tilgang til opgavelgsning i bestraebelserne pa at nd de fastsatte malsaetninger.

Patager sig af og til

Opstarter

Sample Candidate bidrager i nogen udstreekning med det gdpamod, som er ngdvendigt for
at nd teamets malsaetninger og kan til tider skabe fremdrift i teamet ved at give udtryk for
sin mening og forme retningen for gruppens aktiviteter.

Formidler

Sample Candidate kan veere forholdsvis stgttende og opmuntrende over for andre og
bidrager sandsynligvis til at fremme den gode stemning i teamet. Det er endvidere
sandsynligt, at han vil bidrage til at lette kommunikationen mellem medlemmerne i et team
uden derved selv at blive meget toneangivende.

Fornyer
Sample Candidate ser lejlighedsvis sig selv som en potentiel ressourceperson med hensyn til
originale og kreative ideer.

Patager sig sjeldent

Koordinator

Sample Candidate er utilbgjelig til at vaere det gruppemedlem, der patager sig ansvaret for
at lede eller sta i spidsen for et samarbejde. Det er muligt, at han til tider vil fgle sig utilpas
ved at skulle indtage en sddan fremtraadende, koordinerende rolle.

Kontaktskaber

Sample Candidate er ikke tilbgjelig til at investere tid i at udvikle og opretholde kontakter og
netvaerk uden for teamet. Som et resultat heraf, er det muligt, at han vil have et ensidigt
perspektiv pa tingene.
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Beskrivelse af teamroller

Omfattende forskning, der er udfgrt af Meredith Belbin (1981)*, har afdaekket otte forskellige

teamroller, der synes at vaere saerlig vaesentlige i de fleste organisationsformer. Hver rolle bidrager
med et vigtigt aspekt til at skabe gode praestationer i en gruppe. Teams, der rummer alle rollerne,

synes at have stgrre succes, end teams hvor en af rollerne dominerer.

De forskellige traek og karakteristika, der er forbundet med hver af de 8 teamroller er opsummeret

nedenfor:

Koordinator

e Samler gruppen om fzelles mal og fordeler ansvar.

e Koordinerer gruppens indsats og leder i kraft af udvist respekt.
e Kan have tendens til at vaere manipulerende.

Opstarter

e Bidrager med en konkurrenceorienteret fremdrift i gruppen.
e Er meningstilkendegivende og udfordrer gerne andre.

e Far ting til at ske, men kan veere dominerende.

Fornyer

e Er fantasifuld, kreativ — gruppens kilde til originale ideer.

e Bliver udfordret af komplicerede og abstrakte problemstillinger.
e Kan veere for luftig i sine betragtninger.

Analysator

e Bidrager med velovervejet og nggtern kritisk analyse.

e Forhindrer at gruppen forfalger fejlagtige malsaetninger.
e Kan vaere mindre inspirerende eller motiverende.

Kontaktskaber

e Er overbevisende, diplomatisk og opsgger ressourcer.

e Improviserer og opretholder mange interne og eksterne kontakter.
e Kan veere let at distrahere eller aflede fra en given opgave.

Afslutter
e Bekymrer sig om problemer. Kontrollerer detaljer.

e Kan til tider holde fast i projekter for lzenge.

e Er mindre tolerant over for uforudsete haendelser og uorden. Gennemfgrer projekter helt.

Formidler

e Fremmer harmonien i gruppen. Lytter til andre.

e Er sympatisk og imgdekommende.

e Kan have svaert ved at acceptere konflikter i gruppen.

Organisator

e Omsaetter beslutninger og strategier til handterbare opgaver.

e Bidrager med velorganiserede og systematiske bestraebelser for at nd gruppens mal.
e Kan vise tegn pa manglende fleksibilitet.

*Belbin,RM (1981); Management Teams, Heinemann
Analysen indeholdt i OPQ32 er delvist baseret pa det arbejde som er udfgrt af Dr. Meredith Belbin.

Dele af dette dokument er baseret pd arbejdet af Dr. Meredith Belbin og gengives under licens fra Belbin Associates

der ejer ophavsretten og ma ikke laengere blive gengivet. Belbin og Interplace er registrerede varemaerker
tilhgrende Belbin Associates.
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LEDERSTIL

Introduktion

Denne rapport opsummerer Sample Candidate's foretrukne lederstil med baggrund i hans
personlighedsprofil. Den identificerer de lederstile, han ofte vil patage sig, de stile som han maske
patager sig under visse omstaendigheder, og dem som han sjaeldent vil patage sig ved ledelse af
andre. Rapporten beskriver derefter den generelle sandsynlige adfaerd hos personer med en
lignende grad af praeference for den pageseldende lederstil. Til slut anfgres den type af
medarbejdere, som han sandsynligvis vil trives med at lede.

Patager sig

Patager sig maske

Patager sig ofte

Lederstil

sjeeldent
. . . . I . . Retningsgivende Leder
. s . I . B . Delegerende Leder
. . . I . . . Deltagende Leder
. . . I . . . Konsulterende Leder
_._. . . . . . . . Forhandlende Leder
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Patager sig ofte

Sample Candidate udtrykker ikke nogle staerke praeferencer for at patage sig en bestemt
lederstil. Se venligst under nedenstdende overskrifter for at afggre, hvilke lederstile han
maske vil patage sig eller sandsynligvis ikke vil patage sig.

Patager sig maske

Retningsgivende Leder

Han giver medarbejderne en vis grad af retningslinjer og vil maske ikke altid bede om deres
mening, nar han treeffer beslutninger. Han vil formodentlig forsgge at afbalancere hensynet
til sin egen oplevelse af prioriteringerne med hensynet til andres opfattelser.

Deltagende Leder

Han kan lide at bruge tid pa at arbejde som en del af det team, som han er leder for,
ligesom han fgler sig godt tilpas med at involvere medlemmerne i beslutningsprocessen, nar
det er muligt.

Delegerende Leder

Han vil typisk give medarbejderne et vist spillerum til at lede sig selv. Han er parat til at
delegere i hvert fald noget af arbejdet til andre og er indstillet pa at lade dem selv tage
initiativer.

Konsulterende Leder

Han bestraeber sig i nogen grad pa at rddfgre sig med andre forud for beslutningstagen, og
han vil formodentlig tage et vist hensyn til andres synspunkter, fgr beslutningen trzeffes.
Han er derefter ogsa villig til at patage sig et vist ansvar for den endelige beslutning.

Patager sig sjeeldent

Forhandlende Leder

Han er meget utilbgjelig til at forhandle med medarbejderne om opstillingen af mal og har
formodentlig begraenset indsigt i, hvad der motiverer andre. Saledes tyder profilen pa, at
han foretraekker et formaliseret leder/medarbejderforhold.
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Beskrivelse af lederstile

En analyse af ledelse udfgrt af B.M. Bass (1981)* har peget pa fem brede lederstilskategorier. Fire
af disse tager udgangspunkt i den fundamentale skelnen mellem “opgave versus mennesker”. For
eksempel vil en person, der har mere fokus pa den foreliggende opgave end pa personerne i
teamet, typisk veere en Retningsgivende Leder, mens det modsatte fokus typisk vil forekomme hos
personer, der primeert er en Deltagende Leder. En femte rolle afspejler lederskab, der er forhandlet
ud fra en "noget-for-noget” indstilling (du ggr det for mig, sa ggr jeg det for dig).

Retningsgivende Leder
e Bevarer ansvar for planlaagning og kontrol.
e Giver instruktioner der afspejler egen opfattelse af hgdvendige prioriteringer.

Delegerende Leder
e Foretraekker minimal personlig involvering.
e Tror pa delegering af opgaver og ansvar.

Deltagende Leder

e Foretraekker konsensusbaserede beslutninger.
e Er villig til at bruge tid pa beslutningsprocesser.
e Sikrer at alle relevante personer involveres.

Konsulterende Leder
e Udviser oprigtig opmarksomhed over for medarbejderes meninger og fglelser, men
bevarer et klart billede af malene for opgavelgsningen og tager de endelige beslutninger.

Forhandlende Leder

e Indgar aftaler med medarbejderne.

e Pavirker andre ved at identificere deres behov og anvende disse som grundlag for
forhandling.

*Bass, B M (1981) Stodgill’'s Handbook of Leadership: A survey of theory and research. Free Press.
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MEDARBEJDERSTIL

Introduktion

Denne rapport opsummerer Sample Candidate's foretrukne medarbejderstil pa baggrund af hans
personlighedsprofil. Den identificerer de medarbejderstile, som han ofte vil patage sig, de stile som
han maske vil patage sig under visse omstaendigheder, og dem som han sjaeldent vil patage sig
under andres ledelse. Rapporten beskriver derefter den sandsynlige adfeerd hos personer med en
lignende grad af praeference for den pagseldende medarbejderstil. Endelig angiver rapporten,
hvilken ledertype han sandsynligvis vil arbejde godt under.

Patager sig

sjaeldent Patager sig maske Patager sig ofte Medarbejderstil
. . . . . . . [] Informativ Medarbejder
. . . . . . 1 Selvsikker Medarbejder
. . . . . 1 . Modtagelig Medarbejder
. . . I . N . Samarbejdsvillig
Medarbejder
. . . . . N . Meningstilkendegivende

Medarbejder
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Patager sig ofte

Informativ Medarbejder

Han oplever i hgj grad, at han kan bidrage med en hel del information og nyder meget at
blive spurgt om sin mening. Som fglge heraf kan han imidlertid let fgle sig udelukket, nar
han ikke bliver spurgt til rads.

Arbejder godt for:
Konsulterende ledere som opsgger medarbejdernes synspunkter og ekspertise fgr
beslutningstagen.

Selvsikker Medarbejder

Han foretraekker at arbejde selvstaendigt uden direkte overvagning og kontrol. Han
forventer at f& mulighed for selv at kunne tage initiativer og treeffe beslutninger frem for at
skulle spgrge om anvisninger fra andre.

Arbejder godt for:
Delegerende ledere der giver ansvar til medarbejderne og som opmuntrer dem til
selvstaendighed.

Modtagelig Medarbejder
Han sgger nogen retningsanvisning fra sin leder og er almindeligvis villig til at udfgre
palagte opgaver uden at stille spgrgsmalstegn ved dem.

Arbejder godt for:
Retningsgivende ledere der giver deres medarbejdere klare retningslinjer.

Patager sig maske

Samarbejdsvillig Medarbejder
Han kan lide at have visse muligheder for et naert samarbejde med sin leder og trives med
at kunne bidrage med egne ideer og synspunkter i beslutningsprocessen.

Patager sig sjeldent

Meningstilkendegivende Medarbejder
Han vil hgjst sandsynligt ikke fgle sig godt tilpas ved at skulle indgd i forhandlinger med sin
leder som led i malfastsaettelsen og udformning af belgnningssystemet.
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Beskrivelse af medarbejderstile

For hver af de fem lederstile er det muligt at angive en komplementzer medarbejderrolle. For
eksempel vil en retningsgivende leder passe meget bedre sammen med en modtagelig
medarbejder end med en medarbejder der er mere selvsikker.

Modtagelig Medarbejder
e Overholder retningslinjer og deadlines.
e Foretraekker at arbejde med klare retningslinjer der er defineret ovenfra.

Selvsikker Medarbejder

e Foretraekker at arbejde under meget frie rammer.

e Har egne ideer og nyder muligheden for at udvikle dem med mindst mulig indblanding fra
andre.

Samarbejdsvillig Medarbejder

e Bidrager med mange ideer.

e Foretraekker kollektive beslutningsprocesser.

e Foretraekker yderliggdende/radikale metoder frem for konventionelle.

Informativ Medarbejder
e Kan lide at blive inddraget i beslutningsprocesser.

e Accepterer den endelige beslutning, selv om den star i modsaetning til egen overbevisning.

Meningstilkendegivende Medarbejder

e Er ikke bange for at sige sin mening og afholder sig ikke fra det p.g.a. andres status.
e Reagerer mindre positivt pa ordrer end pa overtalelse.

e Kan veere staedig, men er opgaveorienteret.
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VURDERINGSMETODE

Denne profil er baseret pa fglgende informationskilder for Sample Candidate:

Spgrgeskema / Evnetest Sammenligningsgruppe

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r_EN_GB_IS01_Gen Pop - 2012 (INT) theta

AFSNIT TIL PERSONLIGE OPLYSNINGER

Navn Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7

Kandidatdata

Rapport OPQ32 Teamrolle- og Lederstilsrapport v2.0RE

OM DENNE RAPPORT

Denne rapport er udskrevet ved hjzelp af SHL Online Assessment System. Den indeholder
information fra Occupational Personality Questionnaire™ (OPQ32). Kun personer, der har
gennemgaet szerlig uddannelse i brugen og fortolkningen af dette spgrgeskema, ma anvende det.

Denne rapport er udskrevet pd baggrund af resultaterne fra respondentens besvarelse af
spgrgerammen, og den afspejler de vaesentligste tendenser i de afgivne svar. Det er vigtigt i
fortolkningen af disse data at vaere opmaerksom pa den subjektive karakter i spgrgeskemabaserede
talangivelser.

Rapporten er fremstillet elektronisk - brugeren af dette software kan foretage rettelser og tilfgjelser
til teksten i rapporten.

SHL Global Management Limited og tilhgrende selskaber kan ikke garantere, at indholdet af
rapporten er et usendret produkt fra computersystemet. Vi pdtager os intet ansvar for
konsekvenserne af brugen af rapporten, og dette indbefatter ansvar af enhver slags (inklusive
forsgmmelighed) for dens indhold.

www.shl.com

© 2018 SHL og/eller tilhgrende datterselskaber. Alle rettigheder forbeholdes. SHL og OPQ er
varemaerker registreret i Storbritannien og andre lande.

Denne rapport er produceret af SHL til selskabets kunder og er SHLs intellektuelle ejendomsret.
Som fglge heraf giver SHL udelukkende tilladelse til, at SHLs kunder reproducerer, distribuerer,
andrer og opbevarer denne rapport med henblik pa intern og ikke-kommerciel brug. SHL
forbeholder sig alle andre rettigheder.
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