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Introduktion

En opmeaerksomhed pa individuel lzering er i stigende grad afggrende for udviklingen af
de menneskelige ressourcer, som er essentielle i vor tids konstant skiftende arbejdsliv.
Denne rapport er udviklet for at bidrage til din forstaelse af hvilke laeringsstile, du typisk
anvender. Det at kende og forsta dine foretrukne lzeringsstile giver dig mulighed for en
mere effektiv udvaelgelse og udnyttelse af dine laeringsmuligheder og dermed mulighed
for at komme videre i din personlige udvikling.

Rapporten er baseret pa din besvarelse af OPQ32, som - i lighed med alle
selvbeskrivelsestest - ikke er ufejlbarlig. Ngjagtigheden af denne rapport afhaenger
saledes af den eerlighed, hvormed du har besvaret OPQ32-spgrgsmalene. Skgnt denne
rapport ikke er ment som en definitiv beskrivelse af dine laeringsstile, kan den imidlertid
anvendes som et udgangspunkt med henblik pa at indkredse eventuelle udviklingsbehov,
som er afggrende for bade individuel og organisatorisk succes.

Rapporten er struktureret sdledes, at den tilbyder en profil, der er let at tyde. Den bestar
af en overordnet beskrivelse af din foretrukne laeringsstil og efterfglgende af nogle
specifikke afsnit, hvor din foretrukne laeringsstil bliver relateret til 4 ngglekompetencer,
som er vaesentlige i forhold til laeringsprocesser. Den forstaelse af laeringsstile, der ligger
til grund for denne rapport, er beskrevet nedenfor.

Analytisk - intuitiv

¢ En stzaerk praeference for en analytisk laeringsstil: Mennesker, som typisk
foretraekker en analytisk laeringsstil, har oftest en rationel, logisk og objektiv
tilgang i forhold til lzeringsprocesser.

e En stzaerk praeference for en intuitiv laeringsstil: Mennesker, som typisk
foretraekker en intuitiv lzeringsstil, fglger oftest deres fornemmelser, og deres
opfattelse af laereprocessen vil veere praeget af deres fglelser for selve
laeringssituationen og de mennesker, der er involveret i den.

Praktisk — observerende

e En stark praeference for en praktisk leeringsstil: Mennesker, som typisk
foretraekker en praktisk lzeringsstil, har oftest en aktiv og engageret tilgang i
forhold til laereprocessen. De lzerer ved at ggre noget og dernzest se, om det
virker. De handgribelige resultater giver mulighed for at huske handlinger, som
de, via deres egen oplevelse kan se, virker i praksis

o En staerk praeference for en observerende laeringsstil: Mennesker, som
typisk foretraekker en observerende laeringsstil, har oftest en betragtende og
lyttende tilgang til laereprocesen. De involverer sig ferst direkte, nar de har
opnaet en forstaelse af hvilke aspekter, en opgave eller en situation egentlig
bestar af.

Optimal anvendelse af laeringsstile

I erhvervsmaessige sammenhaenge finder de fleste betydningsfulde oplevelser med
laering sted i forbindelse med tilegnelse og udvikling af faerdigheder, der er ngdvendige
for at imgdekomme udfordringer p& arbejdspladsen. Denne rapport er udviklet og
tilpasset til laering i en erhvervsmaessig sammenhang.

Denne rapport vil give dig informationer om dine foretrukne leeringsstile. Det er dog
vigtigt, at du ogsa er opmaerksom pa de lzeringsstile, som ikke falder dig sa lette eller
naturlige. Du kan saledes med fordel udfordre dig selv ved at prgve at bruge andre
laeringsstile og dermed opna et stgrre repertoire for laering og en stgrre selvbevidsthed i
forhold til leseringsprocesser.
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Din foretrukne laeringsstil

De nedenstdende grafer opsummerer dine laeringsstile pa baggrund af din OPQ32
besvarelse.

Svag Nogen praference Steerik
praeference praeference
Analytisk —
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Analytisk - intuitiv

Dine svar indikerer, at du nogle gange vil tage dig tid til at reflektere over, hvad du vil
opna med din laering, samt overveje hvordan du kan afggre, hvorvidt de mal, du har sat
for dig selv, er blevet realiseret.

Nogle gange vil din tilgang til laering vaere styret af dine fglelser og umiddelbare
interesser, men andre gange vil du vaere mere tilbageholdende med at stole pa din
intuition. Du vil derfor typisk vaere interesseret i at inddrage andres perspektiver i dine
overvejelser for dermed bedre at kunne styre og mélrette din laeringsproces.

Praktisk - observerende

Dine svar indikerer, at du nogle gange foretraekker at observere og lytte til andre, fgr du
involverer dig direkte i opgaver eller aktiviteter. Du vil sandsynligvis foretraekke laerings-
og udviklingsaktiviteter, hvor du kan arbejde efter klare retningsanvisninger indenfor en
pa forhand given struktur. Der vil dog ogsa vzere tilfselde, hvor du vil veere tiltrukket af
en mere umiddelbar og praktisk tilgang, specielt hvis du har forventninger om, at
laeringsaktiviteterne vil medfgre positive resultater.
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De 4 vaesentlige laeringskompetencer

I dette afsnit bliver 4 vaesentlige laeringskompetencer beskrevet. Disse kompetencer kan
kombineres med dine foretrukne lzeringsstile og kan derved give et billede af, hvordan
du i hgjere grad kan leere at laere og saledes ggre din udvikling mere effektiv og
malrettet.

Kompetencer Definitioner
Er aktiv i forhold til at identificere muligheder
Sgger muligheder for lzering for lzering og kreativ i sin udnyttelse af disse
muligheder

Er aben over for at prgve nye ting, selvom det

Udnytter muligheder for leering medfgrer udfordringer og risiko for fejl

Er proaktiv i sin tilgang til at planlaagge og

Planlaegger sin lzering strukturere sin lzering

Er 3ben i forhold til at sgge og drage nytte af

Leerer af feedback feedback fra andre

Din score pa disse kompetencer er fremkommet pa baggrund af din besvarelse af
OPQ32, og de opggres sdledes:

 De kompetencer, som hgjst sandsynligt er styrkeomrader.
e De kompetencer, hvor der er mulighed for videre udvikling.
e De kompetencer hvor der hgjst sandsynligt er et potentielt udviklingsbehov.

P& baggrund af din placering pa de forskellige kompetencer kan du overveje at afprove
0og andre laeringsadfaerd. Hvis du for eksempel har en tilbageholdende tilgang til at
planlaegge din lzering, kan du veere opmaerksom pa at prgve at laagge mere energi i
bedre planlaegning og organisering af din laering. Eller hvis du er en person, der oftest vil
foretraekke at taenke tingene igennem fgrst, kan du overveje at prgve at involvere dig
aktivt og direkte pd en mere spontan made uden fgrst at bruge tid p& gennemtaenkning
af situationen. Det er vigtigt at vaere opmaerksom p%, at motivation er et vaesentligt
element i forhold til at afprgve andre leeringsformer.

Oversigt over kompetencesymboler og farve koder

eee® STYRKEOMRADE
MULIGHED FOR VIDERE UDVIKLING

® POTENTIELT UDVIKLINGSOMRADE

Udover information om din placering pa de 4 kompetencer bliver der givet en specifik
feedback i form af spgrgsmal og forslag til handlinger, der kan styrke din laering og
udvikling i forhold til de kompetencer, som er potentielle udviklingsomrader.
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Soger mulighed for leering MULIGHED FOR VIDERE UDVIKLING

For at skabe grundlag for optimal udvikling er det vigtigt at identificere forhold, der kan give
dig muligheder for at lzere nye ting eller andre dit perspektiv.

Du vil formodentlig veere optaget af at finde pa nye ideer og alternativer i forhold
til at imgdekomme dine behov for lzering og udvikling, men du vil formentlig ogsa
aktivt sgge andres ideer og forslag.

Du fgler dig bedst tilpas med konventionelle tilgange, sa du vil sandsynligvis ikke
L veere opmaerksom pa at drage fordel af muligheder for lzering, der ligger ud over
formelle traenings og udviklingsprogrammer.

00 Du nyder afveksling og vil sandsynligvis aktivt opsgge nye og anderledes
leeringsoplevelser.

Forslag til udviklings- og laeringsaktiviteter:

° Undersgg om det er muligt at starte en sparrings- og refleksionsgruppe pa din
arbejdsplads. En sddan gruppe kan skabe flere muligheder for at lzere, samtidig med
at det kan have positive sidegevinster i form af netveerk med kolleger fra andre
afdelinger og den synergieffekt, dette kan have i forhold til kreative ideer. Desuden
kan det forgge din viden om organisationen.

) Gennemse dit seneste arbejde med en kollega, en coach eller en mentor. Var der
omrader, hvor du ville have gnsket, at du havde haft en mere radikal tilgang? Hvilke
fordele ville det kunne give? Hvordan kan du sikre, at du indarbejder mere radikale
synspunkter i dit fremtidige arbejde?

) Du er interesseret i nye og afvekslende muligheder for lzering. Overvej at arrangere
jeevnlige mgder med en coach, mentor eller en stgttende kollega, sdledes at du kan
fa overblik over, hvad du har lzert, og hjeelp til at identificere fremtidige muligheder
for laering - inklusive lzeringsmuligheder, der indebaerer mere rutinepraagede
aspekter.
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Udnytter aktivt muligheder for laering MULIGHED FOR VIDERE UDVIKLING

Det aktivt at udnytte muligheder for laering indebaerer at tage chancer og at acceptere, at
ting kan ga galt. Dette aspekt er essentielt for lzering, idet man ved at mgde nye
udfordringer opnar indsigt i, hvad der fgrer til succes, og hvad der virker knap sa godt.

Du foretraekker tydeligvis at fglge din egen tilgang, s& du vil ofte udstikke og fglge
din egen retning i forhold til din personlige udvikling og laering.

Du saetter nogle gange kraevende mal for dig selv, og indimellem vil du derfor
sgge udfordringer for din personlige udvikling og laering.

Du er ofte bekymret for, om tingene kan g& galt, og du vil derfor typisk vaere
forbeholden overfor nye muligheder for udvikling og leering.

Forslag til udviklings- og laeringsaktiviteter:

Lav en liste over de fejltagelser, du synes, at du har begdet de sidste 2 til 3 &r. Hvad
leerte du af disse fejltagelser? Ville de have vaeret undgaet, hvis du havde
konsulteret andre under din laeringsproces? Hvad ville du ikke have laert, hvis du
ikke havde begaet disse fejl?

Andre aspekter i dit liv kan have hgjere prioritet for dig end din lzering. Forsgg at
overveje, hvor muligheder for laering og udvikling kan indpasses. Diskuter disse

muligheder med en ven eller en kollega for at se, om der er muligheder, som du
risikerer at overse.

Find ud af hvilke ressourcer, der er til radighed for din lzering i organisationen, for
eksempel interne traeningskurser, cd-rom, laering over Internettet. Ved at diskutere
dine planer for udvikling og lzering med en kollega kan du mildne dine bekymringer i
forhold til at skulle lzere nye omrader at kende.
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Planlaegger sin laering STYRKEOMRADE

For at fa det bedste ud af din laering er det vigtigt at planlaegge din tilgang saledes, at det er
muligt at vide hvordan og hvornar, du vil nd dine udviklingsmal.

Du laegger typisk langsigtede planer, og du vil sandsynligvis seette dig klare mal og

eoo o . : .
tidsplaner for bade kortsigtet og langsigtet laering.

Du forholder dig rimeligt detaljeret til tingene, og du vil som fglge heraf
sandsynligvis skabe dig et systematisk overblik over hvordan, du kan nd dine mal
for laering og udvikling.

Du er i nogen situationer mindre opmaerksom pa at faerdigggre arbejde, du har
pabegyndt, og kan maske derfor have en selektiv opmaerksomhed pa hvilke
elementer i et udviklings- og laeringsprogram, som du vil forfglge.

Din besvarelse indikerer, at dette er et styrkeomrade for dig, sa det er vaesentligt, at
du laegger vaegt pa denne kompetence i din videre udvikling og lzering. Den adfaerd,
der er beskrevet ovenfor, vil formentlig kunne hjelpe dig med dette. Derudover kan
det veere veaerdifuldt at overveje, i hvilket omfang dit nutidige og dit fremtidige
arbejdsliv giver dig mulighed for at anvende din kompetence pa dette omrade.
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Laerer af feedback

Det at fa feedback pa dine egne handlinger og praestationer er en af de mest givende mader
at leere om bade dine styrker og svagheder, samtidig med at det kan hjeelpe til at
identificere fremtidige muligheder for laering og udvikling.

Du bliver ofte saret af personlige kommentarer og kan derfor nemt komme til at
L opleve feedback som udtryk for negativ kritik, i stedet for at drage nytte af den
information, du far.

® Du foretraekker at opfere dig ens i forskellige situationer, og du kan derfor have
svaert ved at sendre din laeringsstil pa baggrund af den feedback, du far fra andre.

Du er typisk pa vagt over for andres hensigter, og det kan derfor taenkes, at du
° kan vaere forbeholden i forhold til at dele savel dine gode som darlige
leringsoplevelser med andre.

Forslag til udviklings- og laeringsaktiviteter:

° Overvej at afholde evalueringsmgder, hvor feedback p& resultater, opgavelgsning og
adfzerd bliver en integreret del af mgderne. En sadan tilgang kan anvendes til alle
former for arbejde. Det er vigtigt, at alle involverede far feedback, inklusiv en
eventuel projektleder. Derudover er det vigtigt at organisere sadanne mgder pa en
made, der sikrer, at den feedback, der gives, er sensitiv, fair, objektiv og positiv,
saledes at der er muligheder og rum til at diskutere udviklingsspgrgsmal.

) Overvej at sgge feedback fra savel dine underordnede- som dine overordnede
kolleger. Derved kan du fa tilbagemeldinger fra flere perspektiver. Identificer
eventuelle temaer pd tvaers af bedsmmerne og teenk over, hvorledes denne
information kan hjzelpe dig til at tilpasse din adfserd, sdledes at du far mest muligt
ud af dine samarbejdsrelationer sdvel som fremtidige udviklingsaktiviteter.

) @v dig i at bede om feedback fra andre. Start med de kolleger, du respekterer og
stoler pa. Laeg dine vurderinger af dig selv og dine resultater til side, mens du
overvejer, hvorledes du i hgjere grad kan anvende den feedback du far, i din videre
udvikling.
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VURDERINGSMETODE

Denne profil er baseret pa fglgende informationskilder for Sample Candidate:

Spgrgeskema / Evnetest Sammenligningsgruppe

OPQ32r Britisk engelsk Befolkningen som helhed

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) 2011 (GBR)

AFSNIT TIL PERSONLIGE OPLYSNINGER

Navn Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7

Kandidatdata

Rapport OPQ32 Leer mere v2.0RF

OM DENNE RAPPORT

Denne rapport er udskrevet ved hjzelp af SHL Online Assessment System. Den indeholder
information fra Occupational Personality Questionnaire™ (OPQ32). Kun personer, der har
gennemgaet szerlig uddannelse i brugen og fortolkningen af dette spgrgeskema, m& anvende det.

Denne rapport er udskrevet pd baggrund af resultaterne fra respondentens besvarelse af
spgrgerammen, og den afspejler de vaesentligste tendenser i de afgivne svar. Det er vigtigt i
fortolkningen af disse data at vaere opmaerksom p& den subjektive karakter i
spgrgeskemabaserede talangivelser.

Rapporten er fremstillet elektronisk - brugeren af dette software kan foretage rettelser og
tilfgjelser til teksten i rapporten.

SHL Global Management Limited og tilhgrende selskaber kan ikke garantere, at indholdet af
rapporten er et usendret produkt fra computersystemet. Vi patager os intet ansvar for
konsekvenserne af brugen af rapporten, og dette indbefatter ansvar af enhver slags (inklusive
forssmmelighed) for dens indhold.

www.shl.com

© 2018 SHL og/eller tilhgrende datterselskaber. Alle rettigheder forbeholdes. SHL og OPQ er
varemaerker registreret i Storbritannien og andre lande.

Denne rapport er produceret af SHL til selskabets kunder og er SHLs intellektuelle ejendomsret.
Som fglge heraf giver SHL udelukkende tilladelse til, at SHLs kunder reproducerer, distribuerer,
andrer og opbevarer denne rapport med henblik pd intern og ikke-kommerciel brug. SHL
forbeholder sig alle andre rettigheder.

24. september 2018 OPQ32 Lzer mere Sample Candidate 9 af 9
© 2018 SHL og/eller tilhgrende datterselskaber. Alle rettigheder forbeholdes.



https://www.shl.com/

