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GIRIS

Bu rapor, hat yoneticileri ve 1K profesyonellerinin kullanimi igin tasarlanmistir. Secim
kararlarinin desteklenmesi igin faydali olan bir dizi bilgiyi icermektedir.

Raporun gosterdikleri:
1. Bay Candidate isimli kisinin nasil calismayi tercih ettigi (6rnedin, kurallara
uymaktan mi hoslanir yoksa onlan ihlal etmeye hazir midir).
2. Bay Candidate isimli kisinin bir ekipteki meslektaslariyla etkilesime girme
ihtimali nedir.
3. Is yerinde 6nemli oldugu kanitlanan bir dizi yetkinlik konusundaki olasi
performansi (6rn.Liderlik ve Denetim).

BU RAPORUN KULLANILMASI

Bu rapor, Bay Candidate isimli kisinin, Mesleki Kisilik Envanterine (OPQ32) verdigi
yanitlari baz almaktadir. Bu cevaplar, Bay Candidate isimli kisinin ise karsi tercih ettigi
yaklasimin bir taniminin yapilmasi igin genis bir ilgili karsilastirma grubunun cevaplariyla
karsilastirnimistir.

Bay Candidate isimli kisinin verdigi cevaplar, baska bir kisinin onu nasil tanimlayacagindan
cok, kendi davranislarini nasil gordiigini ortaya koymaktadir. Bu rapor, gergek beceri
seviyeleri yerine, tercih edilen davranis sekillerini agiklamaktadir. Bu raporun dogrulugu,
kisinin sorulara ne derece dlrUstlikle cevap verdigine ve kendi kendisinin farkinda
olmasina baglidir. Ancak, her hallikarda bu rapor Bay Candidate isimli kisinin is yerindeki
tarzina iliskin 6nemli gostergeler saglamaktadir. Bu rapor, kisilik envanterinden alinan
bilgileri, yirmi evrensel yetkinlige baglamaktadir.

Bu rapor, 18-24 aylik bir kullanim 6mrine sahiptir ve gizli bilgi olarak degerlendirilmesi
gerekir. Kisinin yasaminda veya isinde onemli degisiklikler olmasi halinde, OPQ'yu tekrar
tamamlamasi gerekir.

Bu raporun yorumlanmasina iliskin destege ihtiyag duyuyorsaniz, litfen kurulusunuzda OPQ
kullanimi konusunda tam egitim almis bir kisiyle temas kurun.

IS YERINDE DAVRANIS

Bu b6lim, Bay Candidate isimli kisinin, Mesleki Kisilik Envanterine (OPQ) verdigi yanitlari
baz almakta ve Ug ana alanda is yerinde tercih ettigi tarzi agiklamaktadir: insanlarla
iletisim, gorevlere yaklasim ve duygu ydnetimi.

Bay Candidate isimli kisinin diger insanlarla etkilesime girme ihtimali
nedir?

Kendisini, satis ve pazarliklardan hi¢c hoslanmayan bir kisi olarak tanimlar
Yonetimi ele almaktan hi¢ hoslanmaz

Kendi goruslerini ifade etmeye veya diger kisileri elestirmeye oldukca hazirdir
Grup konsensusunu dikkate almaksizin kendi yaklasimini izleme edilimine sahiptir
Gruplarda genellikle sessiz ve igine kapaniktir

Diger kisilerin esliginden gcok memnun olur

Resmi ortamlarda veya yeni insanlarla tanisirken kendini biraz rahatsiz hisseder
Kisisel basarilari konusunda kesinlikle sessiz kalmayi tercih eder

Karar verirken bir dereceye kadar diger kisilere danisir

Meslektaslarina gosterdigi destek ve sempati konusunda cok segicidir

Bay Candidate isimli kisinin isindeki goreviere nasil bir yaklasimi olabilir?

Kendisini, genelde sayisal verilerle galismayi tercih eden bir kisi olarak gorur
Kendisine verilen bilgileri veya 6nerilen planlari elestirisel olarak analiz etme konusunda
glglu bir egilim goésterir

e Insanlarin motivasyon ve davraniglariyla ilgilenmeme konusunda ok gliclii bir egilim
gosterir
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Kendisini, denenmis ve test edilmis calisma ydntemlerini stirdiirme konusunda ¢ok giglu
bir egilime sahip bir kisi olarak gorir

Teoriler ve kavramsal fikirlerle gogu kisi kadar ilgilenme egdilimi vardir

Yeni fikirler olusturmaktansa, diger kisilerin fikirlerini gelistirme konusunda hafif bir
edilime sahiptir

Kendisini, rutin yontemler ve tekrarli isleri siirdlirmek yerine degdisiklik ve yenilik
konusunda c¢ok gUclt bir edilime sahip bir kisi olarak tanimlar

Farkh durumlar ve farkli kisiler karsisinda ayni sekilde davranmak konusunda ¢ok guglu
bir egilime sahiptir

Stratejik bir bakis agisina sahip olma ve daha uzun vadeli etkileri dikkate alma edilimi
vardir

Dlizen ve detaylara galisma arkadaslarinin gogundan biraz daha fazla dikkat eder
Gorevleri tamamlanana kadar ylritme konusuna codgu insan kadar 6nem verir

Kural ve yonetmeliklere siki sekilde uyma konusunda asiri glcli bir istede sahiptir

Bay Candidate isimli kisinin duygularinin isini etkileme ihtimali nedir?

Kendisini, cogu zaman biraz gergin ve endiseli bir birey olarak gorir

Onemli olaylardan énce cok endiselenme ve gerginlik yasama egilimindedir

Kendisini, elestiriye karsi hassas bir kisi olarak gorir, ve bu durumu kuvvetle hissetmesi
muhtemeldir

Gelecede calisma arkadaslarinin ¢ogu kadar iyimserlikle bakar

Diger kisilerin glvenilir ve dlrlst oldugunu varsayma ihtimali cok dusuktar

Kendisini, duygularini agik bir sekilde gésterme konusunda belirli bir edilime sahip bir
kisi olarak tanimlar

Kendisini yapilacak ¢ok fazla seyle mesgul tutan bir ise karsi glcli bir egilim gosterir
Rekabet kendisi igin diger kisilere oranla biraz daha fazla 6énem tasir

Kendisini, normal derecede hirslh bir kisi olarak tanimlar

Karar verirken, cogu kisiden daha dikkatli olma konusunda cok glcli bir egilimi vardir

Bay Candidate isimli kisinin isteki olasi davranislarina iliskin ek yorumlar:

Diger kisilere liderlik etmek veya kendi goris agisi konusunda ikna etmek istemez
Kendine ait glclu gorislere sahiptir, ancak diger kisileri bu goériisler konusunda ikna
etmek icin az caba harcar

Diger kisileri organize etmek yerine kendi yaklasimini uygulamayi tercih eder

Daha sessiz bir rol Ustlenebilecedi bir ekipte bulunmaktan memnun olacaktir

Bir durumun insani 6zelliklerine cok az dikkat eder

Diger kisilerle calisma sekli konusunda tutarli bir yaklasim sergiler ve diger kisiler
Uzerindeki etkisini cok az dikkate alir

Daha fazla temel degisiklikten cok cesitlilik ve ilgi arar

Sorunlari 6nlemek icin islerin planlanmasi ve hazirligi konusunda cok dikkatlidir
Alisilmis yontem, kural ve prosedulrlere gére calismaya hazirdir

Cok fazla goérev odakl olabilir ve gorevleri diger kisilere devretmek konusunda isteksizdir
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BIR EKIPTE CALISMA

Basarili ekipler ortak gérev ve projeleri paylasir ve ayni amaglar igin birlikte galisir. Ekip
icerisinde her birey sirece belirli bir katkida bulunur ve bu sekilde ekibin basarisini etkiler.
Amaglarina ulasmak igin bir ekibin Uyelerinin bir dizi ana gérevi tamamlamasi gerekir.

Bay Candidate isimli kisinin bir ekipteki olasi etkisi asagida 6zetlenmistir. Bu 6zet, kisinin
ekip gorevleri bazindaki gliglii ve glgsliz yanlarina odaklanmistir.

Genel olarak, Bay Candidate isimli kisi gbrevlere odaklanma konusunda gUgli bir egilime
sahiptir ve ekip Uyeleriyle kisisel iliski kurma konusuna daha az odaklanabilir.
Giiglii yanlarinin mevcut olabilecegi alanlar:

e Ekip basarisina katkida bulunan fikir ve kavramlarin degerlendirilmesi konusunda ekibe
yardimcl olmak

e Ekip galismasini planlamak ve ekibin verimliligini stirdirmek

En ¢ok asagidakilerde yetkin olma ihtimali vardir:
e Ekip gorevleri igin olasi gdzimleri belirlemek

e Diger ekip Uyeleri Gzerinde canlandirici bir etki yapmak

En zayif yanlarinin mevcut olabilecegi alanlar:
e Ekip faaliyetlerini yonlendirmek
e Ekip icinde ve disinda ¢ok sayida iliski olusturmak
e Olumlu bir ekip ortami olusturmak

e Kendisini, satis ve pazarliklardan hi¢c hoslanmayan bir kisi olarak tanimlar
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YETKINLIKLER

Bu b6lim, Bay Candidate isimli kisinin is yerindeki dnemli yetkinliklere iliskin olasi performansini
belirtir. Rol igin en énemli olan yetkinlikleri sesgmeniz ve bu alanlarda kisinin nasil etkinlik gosterdigine
iliskin kanitlari aramaniz, is igin en uygun kisiyi ise alma ihtimalinizi ylkseltecektir. Asagida verilen
Bay Candidate isimli kisinin yetkinlik puanlari, OPQ'ya verdigi yanitlara baglidir. Yirmi yeterligin
tanimlar bu raporun sonlarina dogru bulunabilir. Her bir yeterlik igin tavsiye edilen mulakat sorulari
Universal Competency Framework™ Miilakat Kilavuzunda saglanmistir. Gerekli veya istenen
yeterliklerin belirlenmesine yardimci olmak Uzere yeterlik profil kartlari da mevuttur. Litfen Milakat
Kilavuzu ve Yeterlik Profil Kartlarinin sinirli sayida dilde mevcut oldugunu unutmayin. Daha fazla bilgi
icin SHL temsilcinizle baglantiya gegin.

Yetkinlik

1 2 3 4 5

Basari icin Onemli
mi? (onay isareti)

Liderlik ve Karar Verme

1.1 Karar Verme ve Eylemi Baslatma

1.2 Liderlik ve Denetim

Destek ve Isbirligi

2.1 Insanlarla calismak

2.2 Prensip ve Degerlere Uyum 1

Etkilesim ve Sunum

3.1 Iliski Kurma ve Sosyal Ag Olusturma

3.2 Ikna ve Etkileme

3.3 Bilgi Sunma ve Iletme W

Analiz ve Yorumlama

4.1 Yazma ve Raporlama Vv

4.2 Uzmanlk ve Teknoloji Uygulama °W

4.3 Analiz ®W

Yaratma ve Kavramlastirma

5.1 Ogrenme ve Arastirma PV

5.2 Yaratma ve Yenilik PV

5.3 Strateji ve Kavramlari Bicimlendirme PV

Organizasyon ve Yiiriitme

6.1 Planlama ve Organizasyon

6.2 Sonuca Ulasma ve Misteri Beklentilerini Karsilama

6.3 Talimat ve Prosediirlere Uyum PV

Uyum Saglama ve Basa Cikma

7.1 Degisiklige Uyum Sadlama ve Tepki Verme

7.2 Baski ve Zorluklarla Basa Cikma

Girisimcilik ve Performans

8.1 Kisisel is Hedef ve Amaclarina Ulasma

8.2 Girisimci ve Ticari Dislince "

I " H L III L HI I

indeks numaralari SHL Universal Competency Framework™'deki 20 yeterlik boyutuna karsilik gelir.

Bay Candidate isimli kisinin her bir yetkinlik igin gtgli yonlere sahip olma olasilidi, raporun sag tarafindaki grafiklerde

gOsterilmektedir.

|1

| 2

3

4

5

]

Gugla bir yonu
olmasi ihtimali
diisiiktiir

Gugla bir yonu
olmasi ihtimali
daha diisiiktiir

Gugla bir yonu olmasi
ihtimali orta
diizeydedir

GUgla bir yonu olmasi
ihtimali oldukga yiliksektir

GUglU bir yonu olmasi ihtimali
cok yiiksektir

1 OPQ32 bu yeterligin yalnizca 6zellikle kurallara uyma ve gesitliligi kullanma alanlariyla baglantili olan belli yonlerini degerlendirir.

WD By simgelere sahip yeterlikler beceri testlerinden katkilarla hesaplanmistir. Simgeler hangi testlerin dahil edildigini gésterir. N:
sayisal. V: sozel. D: semasal/timevarimsal
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YETKINLIK TANIMLARI

1. Liderlik ve Karar Verme

1.1 Karar Verme ve Eylemi Baslatma

Eylemler, projeler ve insanlar igin sorumluluk Ustlenir ; kendi yonetimi
altinda inisiyatif alir ve galisir ; faaliyet olusturur ve baslatir; is
stireglerinde degisiklik yapar ; zor segimleri veya degerlendirilmis
riskleri igeren hizli ve agik kararlar verir.

1.2 Liderlik ve Denetim

Diger kisilere acik bir yon saglar; insanlari motive eder ve glglendirir ;
ylksek yetenek diizeyine sahip kisileri ise alir ; kadrosuna gelisim
firsatlari ve kogluk saglar ; uygun davranis standartlari belirler.

2. Destek ve Isbirligi

2.1 Insanlarla calismak

Diger ekip Uyelerinin géris ve katkilarina saygi gdésterir; empati
gosterir; diger kisileri dinler, destekler ve onlarla ilgilenir; diger kisilere
danigir ve onlarla bilgi ve uzmanhgini paylasir; ekip ruhu yaratir ve
anlagmazliklar g¢ozer; ekibe uyum saglar.

2.2 Prensip ve Degerlere Uyum

Etik ve dederlere 6nem verir; dirlstlik gosterir; firsat esitligini tesvik
eder ve savunur, gesitlilige sahip ekipler olusturur; toplum ve cevreye
karsi kurumsal ve bireysel sorumlulugu tesvik eder.

3. Etkilesim ve Sunum

3.1 Iliski Kurma ve Sosyal Ag Olusturma

Mdusteriler ve galisanlarla kolaylkla iyi iliskiler kurar; tim seviyelerdeki
insanlarla iyi iligki kurar; genis ve etkin sosyal aglar olusturur; diger
kisilerle iliskilerinde samimiyet olusturmak igin mizahi uygun sekilde
kullanir.

3.2 Ikna ve Etkileme

ikna, razi etme ve pazarlik yoluyla diger kisilerden agik kabul ve
taahhat alir; diger kisileri etkilemek ve ikna etmek igin politik stiregleri
etkin sekilde kullanir; kendisi veya digerleri adina fikirleri yayar; diger
kisiler Gzerinde gUgll bir kisisel etki yapar; bir kisinin digerleri
hakkindaki izlenimlerini yonetmeye dikkat eder.

3.3 Bilgi Sunma ve Iletme

Akicl sekilde konusur; gorisleri, bilgileri ve bir argimanin ana
noktalarini agik sekilde ifade eder; sunumlari ve kamusal konusmalari
beceri ve kendine givenle yapar; hedef kitlenin ihtiyaglarina,
tepkilerine ve geri bildirimlerine hizla tepki verir; glvenilir bir izlenim
verir.

4. Analiz ve Yorumlama

4.1 Yazma ve Raporlama

ikna edici sekilde yazar; acik, 6zli ve dogdru sekilde yazar; jargon veya
karmasik bir dili gereksiz yere kullanmaktan kaginir; dizenli ve
mantiksal bir sekilde yazar; bilgiyi, ilgili hedef kitlenin ihtiyaglarina ve
anlayisina uygun sekilde yapilandinr.

4.2 Uzmanlik ve Teknoloji Uygulama

Ozel ve detayli teknik uzmanlik uygular; is hedeflerine ulasmak igin
teknolojiyi kullanir; stirekli mesleki gelisim yoluyla is bilgisini ve
uzmanhdini (teorik ve pratik) gelistirir; farkli organizasyonel departman
ve fonksiyonlari anlar.

Sayisal verileri ve diger bilgi kaynaklarini analiz ederek, bu veri ve
bilgileri bilesenlerine, modellerine ve iliskilerine gére ayirir; daha fazla

4.3 Analiz bilgi veya bir sorunu daha iyi anlamak igin arastirma yapar; mevcut
bilgiler ve analiz yoluyla mantikh kararlar verir; bir sorunun nasil daha
blyuk bir sistemin pargasi olabilecegi konusunda anlayis gosterir.
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5. Yaratma ve Kavramlastirma

5.1 Ogrenme ve Arastirma

Yeni gorevleri hizla 6grenir ve bilgileri hizli bir sekilde ezberler; yeni
sunulan bilgileri derhal anlar; karar vermeye destek saglamak igin
kapsamli bilgi toplar; kurumsal bir 6grenme yaklasimini tesvik eder
(basar ve basarisizliklardan ders gikartir ve galisanlar ve musterilerden
geri bildirim ister).

5.2 Yaratma ve Yenilik

Yeni fikirler, yaklasimlar veya anlayislar olusturur; yenilikgi triin veya
tasarimlar olusturur; sorunlar igin bir dizi ¢éziim Uretir.

5.3 Strateji ve Kavramlar Bigimlendirme

Kurumsal hedefleri gergeklestirmek igin stratejik sekilde galisir;
stratejileri belirler ve gelistirir; kurumun gelecekteki potansiyeli
hakkinda olumlu ve ikna edici vizyonlar gelistirir; kurum gapinda ve
kurumla ilgili genis bir konu yelpazesini géz éninde bulundurur.

6. Organizasyon ve Yiiriitme

6.1 Planlama ve Organizasyon

Acikga tanimlanmis hedefler belirler; faaliyet ve projeleri gok 6nceden
planlar ve degisebilecek kosullari dikkate alir; gorevlerin yerine
getirilmesi igin gerekli olan kaynaklari belirler ve organize eder; zamani
etkin sekilde yonetir; teslim sireleri ve kilometre taslarina gére
performansi takip eder.

6.2 Sonuca Ulasma ve Musteri Beklentilerini
Karsilama

Mdasteri ihtiyaglarina ve memnuniyetine odaklanir; kalite ve miktar igin
ylksek standartlar belirler; kalite ve verimliligi takip eder ve strdirir;
sistematik, yontemsel ve diizenli sekilde galisir; proje hedeflerine
surekli olarak ulasir.

6.3 Talimat ve Prosedirlere Uyum

Otoriteye gereksiz yere meydan okumadan diger kisilerin talimatlarina
uygun sekilde uyar; prosedir ve politikalara uyar; programlara uygun
davranir; ise ve toplantilara tam zamaninda gelir; kuruma baglihk
gOsterir; rolindn yasal yukimldltkleri ve givenlik gereksinimlerine
uyar.

7. Uyum Saglama ve Basa Cikma

Dedisen kosullara uyum saglar; belirsizligi tolere eder; yeni fikirleri ve

7.1 Degisiklige Uyum Saglama ve Tepki Verme degisim inisiyatiflerini kabul eder; kisiler arasi tarzini farkli kisi veya

ortamlara uyacak sekilde ayarlar; yeni deneyimlere karsi ilgi gosterir.

7.2 Baski ve Zorluklarla Basa Cikma

Isyerinde olumlu bir gériinim sergiler; baskili ortamlarda verimli
calisir; zor durumlarda duygularini kontrol altinda tutar; elestiriyi iyi
karsilar ve elestirilerden ders alir; is hayatiyla kisisel hayatin taleplerini
dengeler.

8. Girisimcilik ve Performans

8.1 Kisisel is Hedef ve Amaclarina Ulasma

Talepkar hedefleri heyecanla kabul eder ve ele alir; cok calisir ve
gerektiginde uzun saatler boyu iste kalir; daha ytiksek sorumluluk ve
etki igeren rollere ilerlemek ister; kendi gelisim ihtiyaglarini belirler ve
gelisim veya egitim firsatlarindan yararlanir.

8.2 Girisimci ve Ticari Duslnce

Rakipler ve piyasa egilimleri konusunda guncel bilgi sahibidir; kurum
igin is firsatlarini belirler; kurumsal yapi ve politikalarin gelisiminden

haberdardir; mali farkindalik gosterir; maliyetleri kontrol eder ve kar,
zarar ve katma deger baglaminda dustnar.
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BECERI TESTLERI VE YETERLIKLER
UCF yeterlikleri ve beceri testleri arasindaki iliski asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bazi yeterlikler igin bir dizi beceri testi uygun olabilir. Ancak bu, tim bu beceri testlerinin
tamamlanmasi gerektigi anlamina gelmez. Beceri testi segimi is gereksinimleri anlasilarak
yapilmalidir (gerekirse rehberlik igin isyerinizdeki daha vasifli birine basvurun). Yeterlik tahminleri
yalnizca OPQ veya bir ya da iki beceri testiyle birlikte OPQ kullanilsa bile saglamdir.

(]
>
Q = E
Yetkinlik i E 25,
0N = = [} o E
© ) - < Ew
E g2 E N |ESZ
S| 2 @ [E<¥
1.1 Karar Verme ve Eylemi Baslatma
1.2 Liderlik ve Denetim
2.1 Insanlarla calismak
2.2 Prensip ve Dederlere Uyum
3.1 iliski Kurma ve Sosyal Ag Olusturma
3.2 ikna ve Etkileme
3.3 Bilgi Sunma ve iletme v v °
4.1 Yazma ve Raporlama v °
4.2 Uzmanlik ve Teknoloji Uygulama v v v °
4.3 Analiz 4 4 4 °
5.1 Ogrenme ve Arastirma v v v °
5.2 Yaratma ve Yenilik v v v o
5.3 Strateji ve Kavramlan Bigimlendirme v v v °
6.1 Planlama ve Organizasyon
6.2 Sonuca Ulasma ve Misteri Beklentilerini Karsilama
6.3 Talimat ve Prosedirlere Uyum v v v °
7.1 Degdisiklige Uyum Sadlama ve Tepki Verme
7.2 Baski ve Zorluklarla Basa Cikma
8.1 Kisisel Is Hedef ve Amaclarina Ulasma
8.2 Girigimci ve Ticari Dugtince v

Anahtar

v': Beceri testi yeterlik igin uygundur, tamamlanmistir ve degerlendirmeye dahil edilmistir.
®: Beceri testi yeterlik igin uygunsa da tamamlanmamis ve degerlendirmemeye dahil edilmemistir.

[Soluk] Bu yeterlige uygun beceri testleri yoktur.
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DEGERLENDIRME YONTEMI

Bu Profil, Bay Sample Candidate igin asadidaki bilgi kaynaklarina dayanmaktadir:

Envanter / Yetenek Testi Karsilastirma Grubu

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Mezun/Universite Tmvar. Akil Yuriitme UKE Genel Nufus 2007

Mezun/Universite Say. Akil Yiritme UKE Genel Nufus 2006

Mezun/Universite S6z Akil Yuritme UKE Genel Nufus 2006

KISISEL DETAY BOLUMU

Ad Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
Adayin Verileri |TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7 N=Sten 1/1 %ile V=Sten 1/1
%ile D=Sten 1/1 %ile

Rapor Versiyon Manager Plus Raporu: 1.1 RE

BU RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, SHL'nin Online Dederlendirme Sistemi kullanilarak elde edilmistir. Mesleki Kisilik
Envanteri ™ (Occupational Personality Questionnaire-OPQ32) ile elde edilen bilgileri icerir.
Bu envanterin kullanimi, envanterin kullanimi ve yorumlanmasinda uzmanlik egitimi almis
olan kisilerle sinirlidir.

Buradaki rapor, katilimcinin/katilimcilarin yanitladigi bir envanterin sonuglarindan elde
edilmis olup blyulk 6lglide cevaplayanin verdigi yanitlari yansitir. Bu veriler yorumlanirken
envantere dayall dederlendirmelerin subjektif yapisina gereken dikkat gosterilmelidir.

Bu rapor elektronik olarak elde edilmistir; yaziimin kullanicisi, raporun metninde dizeltme
ve ilave yapabilir.

SHL Global Management Limited ve bagli sirketleri, bu raporun iceriginin degismemis
bilgisayar ciktisi oldugunu garanti edemez. Bu raporun kullanimindan dogacak sonuglarin
yUukimlultiga kabul edilmemektedir, bu ihmal dahil igerikle ilgili battin yuktimlaltkleri de
kapsamaktadir.

www.shl.com

© 2018 SHL ve/veya bagh kuruluglari. Tim haklari sakhdir. SHL ve OPQ, Birlesik Krallik ve
diger Ulkelerde kayith olan ticari markalardir.

SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler ve SHL Competency
Designer, telif hakkiyla korunmaktadir © 2004 - 2018 SHL ve/veya bagh kuruluslari. Tim
haklari sakhdir.

Bu rapor, SHL tarafindan miusterisinin menfaati igin Uretilmektedir ve SHL'ye ait fikri
mulkiyet icerir. Bu sebeple SHL, misterisine bu raporu yalnizca sirket ici kullanim ve ticari
olmayan amaclarla yeniden Uretme, dagitma, dedisiklik yapma ve saklama izni verir.
SHL'nin dider tim haklarn saklidir.
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