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BEVEZETES

Ez a jelentés vezetdk és HR-szakemberek szamara készilt. A benne foglalt informacidk a
kivalasztas soran nyujtanak segitséget.

A kovetkezokrdl ad attekintést:
1. Milyen Sample Candidate alapvet6 munkastilusa (példaul szabalykovet6, vagy
inkabb hajlamos megszegni azokat).
2. Varhatéan milyen magatartast tanusit majd Sample Candidate a kollégaival
szemben.
3. Varhaté teljesitménye az adott munkakor szempontjabdl fontosnak tartott
kompetenciak tikrében (pl. vezetés és felligyelet).

A JELENTES HASZNALATA

A jelentés a jelolt Sample Candidate altal a "Viselkedés a munkahelyen" személyiség-
kérddiv (Occupational Personality Questionnaire, OPQ) kérdéseire adott valaszokra
épll. A jelolt valaszait 6sszevetettilk egy nagyobb Iétszamu, hasonld tertleten
tevékenyked6 személyekbdl allé kontrollcsoport valaszaival, ennek alapjan készllt Sample
Candidate jellemz6 munkastilusanak elemzése.

A(z) Sample Candidate altal adott valaszok nem arrdl adnak képet, hogy masok hogyan
jellemeznék 6t, hanem inkdbb arrdl, hogy a jel6lt milyen képet alakitott ki Gnmagardl. A
jelentés a jelolt jellemz6 viselkedésmintadirdl ad attekintést, nem pedig képességeinek
pillanatnyi szintjérdl. A jelentés pontossaga a jelolt 6nismeretének mélységétdl flgg,
valamint attol, hogy mennyire adott Oszinte valaszokat a kérdésekre. Ettdl fliggetlendl a
jelentés mindenképpen alapvet6 informaciokkal szolgal Sample Candidate munkastilusaval
kapcsolatban. A jelentés a személyiség-kérdoiv valaszaibdl nyert informacidkat a 20
altalanos kompetencia tiikrében értelmezi.

A jelentés 18-24 honapig érvényes, tartalma bizalmasan kezelendd. Ha a jelolt
maganéletében vagy munkajaban lényeges valtozas torténik, Ujra ki kell toltenie az OPQ
kérddivet.

Ha a jelentés értelmezésével kapcsolatban segitségre van szliksége, forduljon egy olyan
munkatarsahoz, aki részletes képzést kapott az OPQ hasznalataval kapcsolatban.

MUNKAHELYI VISELKEDES

Ez a rész a(z) Sample Candidate altal a "Viselkedés a munkahelyen" személyiség-kérdGiv
(Occupational Personality Questionnaire, OPQ) kérdéseire adott valaszok alapjan késziilt,
és a jeldlt munkastilusat jellemzi harom kulcsfontossagu terileten: masokkal szembeni
magatartas, feladatokkal kapcsolatos felfogas, érzések és érzelmek kezelése.

Varhatéan mi jellemzi Sample Candidate kapcsolatat a munkatarsakkal?

Ugy gondolja magardl, hogy kifejezetten idegenkedik az értékesitéstél és a targyaldstol.
Er6sen idegenkedik attdl, hogy masokat iranyitson.

Tobbnyire kész arra, hogy sajat véleményét hangoztassa, masokét pedig kritizalja.
Hajlamos arra, hogy a csoport allaspontjat félretéve a sajat feje utan menjen.
K6zdsségben altalaban csendes és visszahlz6do.

Kifejezetten tarsasagi lény.

Kicsit kényelmetlenil érzi magat formalis helyzetekben, vagy ha Uj emberekkel kell
megismerkednie.

Kifejezetten ritkan beszél a sikereirdl és az eredményeirdl.

Dontéshozatal el6tt megkérdez néhany embert maga kordl.

Nagyon szelektiven tamogat6 és megérté munkatarsaival.

Varhatéan hogyan all majd Sample Candidate a munkafeladataihoz?

e Ugy gondolja magardl, hogy az atlagnak megfeleléen viszonyul a szamszer(i adatokkal
végzett munkahoz.
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Sajat véleménye szerint erésen hajlamos arra, hogy a kapott informacidkat és terveket
kritikusan elemezze.

Sajat véleménye szerint erdsen jellemz6 ra, hogy nem foglalkozik masok motivaciodival
és viselkedésével.

Sajat véleménye szerint egyértelmien a jol bevalt moédszerek alkalmazasara torekszik.
Az atlagnak medfeleléen viszonyul az elméletekhez és a koncepcidkhoz.

Inkabb elfogadja masok otleteit, mint hogy 6 maga alljon el6 eredeti megoldassal.
Sajat véleménye szerint az (j kihivasokat és a valtozatossagot hatarozottan jobban
kedveli a rutinfeladatoknal.

Igen erdsen hajlamos arra, hogy kiilénb6z6 helyzetekben és kilonb6z6 emberekkel
szemben mindig ugyanazt a viselkedési stilust alkalmazza.

Stratégiai szemlélettel kdzelit a problémakhoz, nagy figyelmet szentel a hosszu tavu
vonatkozasoknak.

A vele egy szinten Iévoknél valamivel nagyobb hangsulyt helyez a rendre és a
részletekre.

Az atlagnak megfelel6 mértékben torekszik arra, hogy elejétél a végéig atlassa a
feladatot.

Rendkivil fontos szamara, hogy szigoruan kovesse a szabalyokat és elGirdasokat.

Varhatéan hogyan befolyasoljak Sample Candidate munkateljesitményét
érzései és érzelmei?

Sajat véleménye szerint idénként feszllt és gondterhelt.

Fontosabb események el6tt kifejezetten fesziilt és ideges.

Sajat véleménye szerint érzékeny a kritikara, és élesen reagal ra.

A vele egy szinten lévOkre jellemz6é mértékben optimista.

Kifejezetten bizalmatlan masokkal.

Sajat véleménye szerint hajlamos arra, hogy érzelmeit nyiltan kifejezze.
Sajat véleménye szerint kifejezetten szereti, ha sok a tennivaldja.

A verseny az atlagnal valamivel fontosabb szamara.

Sajat véleménye szerint mérsékelten ambicidzus.

DoOntéshelyzetben az altagosnal joval dvatosabb.

Tovabbi megjegyzések Sample Candidate varhaté munkahelyi
viselkedésével kapcsolatban:

Nem torekszik vezet6 szerepre, és nem igyekszik masokat maga mellé allitani.
Hatarozott véleménye van, de nem nagyon igyekszik masokat meggyo6zni a sajat
igazardl.

Nem igazan torekszik vezet6 szerepre, inkabb csak a sajat elgondolasa szerint halad
elére.

e Szeret csapatban dolgozni, ha nem probléma az, hogy inkdbb csendesen meghtzddik.
¢ Nem nagyon foglalkozik egy helyzet emberi vonatkozasaival.
e Ragaszkodik a munkastilusdhoz, nem nagyon foglalkozik azzal, milyen hatéssal van
masokra.

e Kedveli a valtozatossagot és az izgalmat, de nem kedveli a mélyrehatd valtozasokat.
e A problémak elkeriilése érdekében nagy sulyt fektet az el6készitésre és a tervezésre.
e Szivesen dolgozik jol bevalt modszerekkel, jol ismert szabalyok szerint.
¢ Nagyon feladatcentrikus, nem szivesen ad ki feladatot a kezébdl.
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CSAPATMUNKA

Egy sikeres csapatban a tagok kozos erdvel dolgoznak egy kdzos célért. Minden csapattag

a sajat tudasaval jarul hozza a csapat sikeréhez. Ahhoz, hogy a csapat sikeres legyen, a
csapattagoknak szamos kulcsfontossagu feladatot kell megoldaniuk.

Alabb Sample Candidate csapatra gyakorolt varhaté hatasanak 6sszegzése olvashato. A
jellemzés a jeldlt varhatd erdsségeire és gyenge pontjaira koncentral a csapatmunka
tekintetében.

Sample Candidate sokkal nagyobb figyelmet szentel a konkrét feladatoknak, mint a
csapattagokkal kialakitott kapcsolatanak.
Varhato erosségei:

e A csapat tamogatasa a sikerhez szlikséges otletek és koncepciok értékelésében

e Csapatmunka tervezése, hatékonysag fenntartasa

Varhatéan az atlagosnak megfelel6en teljesit a kovetkezo teriileteken:
e Csapatfeladatok lehetséges megoldasainak meghatarozasa

e Csapattarsak motivalasa

Varhaté gyenge pontjai:
e Csapattevékenységek iranyitasa
e Kapcsolatok épitése a csapaton belll, és azon kivul
e Pozitiv Iégkor és csapatszellem fenntartasa

e A csapat tamogatasa a munkamennyiség szinten tartdsaban és a célok elérésében
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KOMPETENCIAK

Ez a rész Sample Candidate varhaté teljesitményét jellemzi az adott munkakor szempontjabdl fontos
kulcskompetencidk terén. Valassza ki az adott munkakor szempontjabdl legfontosabb )
kompetenciakat, majd vizsgalja meg, hogy a jelolt az adott terlleten milyen eredményeket ért el. Igy
igen jo esélye van arra, hogy a kérdéses posztra a legmegfelel6bb jelentkezét sikertl kivalasztania.
Sample Candidate alabbi kompetencia-pontszamai az OPQ kérdéseire adott valaszaira épllnek. A
husz kompetencia definicidja a jelentés végén taladlhatd. Az egyes kompetenciakhoz tartozé ajanlott
interjukérdéseket a Universal Competency Framework™ interju-datmutato tartalmazza. A
nélklilozhetetlen és kivanatos kompetencidk meghatarozasanak elGsegitésére rendelkezésre allnak a
kompetenciabehatarold kartyak is. Figyelembe kell venni, hogy az interju-utmutaté és a
kompetenciabehatarold kartyak csak korlatozott szamu nyelvi valtozatban allnak rendelkezésre.
Tovabbi tajékoztatassal az SHL helyi képvisel6je szolgal.

Fontos-e a

Kompetencia 1 2 3 4 5 [Gikerhez? (pipa)

Vezetés és dontés

1.1 D6ntés és kezdeményezés

1.2 Vezetés és ellenGrzés

Tamogatas és egyiittmiikodés

2.1 Csapatmunka

2.2 Elvek és értékek kovetése !

Kapcsolatteremtés, eloadokészség

3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités

3.2 Meggy6zés és rahatas

3.3 El6addkészség, kommunikacio "V

Elemzés és értelmezés

4.1 fraskészség, jelentések 6sszedllitasa v

4.2 Szaktudas, kilonb6z6 technoldgiai megoldasok alkalmazasa

4.3 Elemzés PV

Kreativitas és fogalomalkotas

5.1 Tanulas és kutatas PV

5.2 Kreativitas és innovacié P\

5.3 Stratégiaépités, koncepcidk kialakitasa PV

Szervezés és megvalositas

6.1 Tervezés és szervezés

6.2 Eredményesség és az ugyfelek elvarasainak teljesitése

P

6.3 Az instrukcidk és eldirt eljarasok kovetése PV

Alkalmazkodas és a kihivasok kezelése

7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése

7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen fejlemények elfogadasa

Vallalkozé6 kedv, teljesitmény

8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése

8.2 Vallalkozoi és lzleti gondolkodasmod N

I " H N III L HI ||

Az indexszdmok az SHL Universal Competency Framework™ 20 kompetenciadimenzidjara utalnak.

A jelentés jobb oldalan 1évd savok grafikusan jelenitik meg, hogy 6sszességében milyen valdszinliséggel lesz egy bizonyos
kompetencia Candidate eréssége.

[1 | 2 3 4 5
| ] [ ) [ ]
Nem valészinii, | Kevésbé Mérsékelten Meglehet6ésen valészinii, | Nagyon valészinii, hogy
hogy erésség lesz | valdszinii, hogy valészinii, hogy hogy erGsség lesz er6sség lesz
erGsség lesz er6sség lesz

1 Az OPQ32 a kompetencianak csak bizonyos aspektusait értékeli ki, nevezetesen a szabalybetartassal és a hasznositasi
valtozatossaggal 6sszefliggl teruleteket.

WD A szimbdlumokhoz két6dé kompetencidk kalkulacidja a képességtesztek hozzajaruldsaval tortént. A szimbdlumok azt jelzik,
hogy mely tesztek kerliltek be. N: numerikus V: verbalis D: diagramszer(i/induktiv
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A KOMPETENCIAK MEGHATAROZASA

1. Vezetés és dontés

1.1 Dontés és kezdeményezés

FelelGsséget vallal a dontésekért, a projektekért és az emberekért;
kezdeményezGkészség és 6nalldsag jellemzi; aktivan kezdeményez és
nem fél attél, hogy valtoztasson a munkafolyamatokon; gyorsan és
hatarozottan, az esetleges problémak és kockazat tudataban dont.

1.2 Vezetés és ellen6rzés

Egyértelm( irdnyt mutat masoknak; képes motivalni és megmozgatni
kérnyezetét; kiemelkedd képességli emberekkel veszi kéril magat;
modot és lehetéséget kinal beosztottjai szamara a fejlédésre és a
tanuldsra; viselkedési elvarasokat tdmaszt beosztottjaival szemben.

2. Tamogatas és egyiuttmiikodés

2.1 Csapatmunka

Tiszteletben tartja munkatarsai véleményét és teljesitményét;
empatikus; odafigyel masok igényeire és problémaira; kikéri
munkatarsai véleményét, megosztja velik tudasat és a rendelkezésére
allo informacidt; képes jo csapatszellem kialakitasara, és jol kezeli a
csapattagok kozott kialakuld konfliktusokat ; jol alkalmazkodik a
csapathoz, kivald csapatjatékos.

2.2 Elvek és értékek kbvetése

Fontosnak tartja az etikai normak és mas alapvetd értékek kovetését;
becslletes, feddhetetlen; tdmogatja és a gyakorlatban is kdveti az
egyenld esélyek elvét; kilonb6zd hatterl emberekbdl épit csapatokat;
fontosnak tartja a szervezeti és az egyéni felelésségvallalast a
tarsadalommal és a természetes kérnyezet védelmével kapcsolatban.

3. Kapcsolatteremtés, el6adokészség

3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités

Koénnyen alakit ki kapcsolatot az ligyfelekkel és a munkatarsakkal; a
hierarchia minden szintjén képes jé kapcsolatot kialakitani; képes
széleskorl és jol m(ikod6 kapcsolatrendszert kiépiteni; finom
humoraval szint visz a kapcsolataiba.

3.2 MeggyG6zés és rahatas

Meggydzéssel, érveléssel és egyezkedéssel képes kivivni kornyezete
tdmogatasat; hatékony technikék segitségével befolydsolja, meggyozi
az embereket; képes hatékonyan képviselni a sajat meggydz6dését és
masok véleményét; személyisége hatdssal van kérnyezetére;
tudatosan hasznalja azt a képességét, hogy hatdssal van masokra.

3.3 El6addkészség, kommunikacio

16 verbalis képességek jellemzik; képes vilagosan és érthetéen
kifejezni a véleményét és bemutatni érveit; jo el6ado képességek
jellemzik, magabiztosan szerepel nyilvanossag el6tt; kénnyen és
gyorsan alkalmazkodik a k6zénség igényeihez, érzékeli a t6lik érkez6
jeleket; hiteles, meggy06z6 eléado.

4. Elemzés és értelmezés

4.1 fraskészség, jelentések dsszedllitisa

Meggydzben ir; érthetéen, tomoren és jo stilusban ir; kerili a
szaknyelv felesleges hasznalatat és a bonyolult nyelvezetet;
strukturaltan és logikusan ir; képes az informaciot a célk6zonség
igényeinek megfelel6 modon szerkeszteni.

4.2 Szaktudas, kiilonb6z6 technoldgiai
megoldasok alkalmazésa

Torekszik a specialis és alapos szaktudas alkalmazasara; a célkitlizések
teljesitése érdekében technoldgiai megoldasokat is alkalmaz; elméleti
és gyakorlati szaktudasat folyamatos tanulassal igyekszik elmélyiteni;
tisztdban van a szervezet kiilonb6z6 egységeinek és részlegeinek
mikodésével.

4.3 Elemzés

A szamszer(i adatokat és egyéb elérhetd informacidkat elemzi,
OsszetevlOkre bontja, feltarja a szabalyszer(iségeket; egy-egy probléma
alapos megértése érdekében torekszik minél tébb informacid
megszerzésére; a rendelkezésére allé informaciok és az elemzés
eredménye alapjan racionalis dontéseket hoz; tisztan latja, hogyan
illeszkedik egy probléma egy nagyobb rendszerbe.
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5. Kreativitas és fogalomalkotas

5.1 Tanulas és kutatas

Kénnyen és gyorsan tanul, j6 a memoridja; az Uj informacidt azonnal
megérti; a dontéshozatal el6tt igyekszik minden sziikséges informacidt
megszerezni; tdmogatja a szervezeti tanulds alkalmazasat (képes
tanulni a sikereibdl és hibdibdl, igényli és jéI hasznalja fel a
munkatarsak és az tgyfelek visszajelzéseit).

5.2 Kreativitas és innovacio

Képes eredeti megoldasok kidolgozasara, Uj megkozelitések
alkalmazasara; Gjszerli megoldasok jellemzik; egy-egy problémara
tébb megoldast is keres.

5.3 Stratégiaépités, koncepciok kialakitasa

A szervezeti célok elérését egy jol kidolgozott stratégia megvaldsitasan
keresztul képzeli el; stratégiai terveket készit; képes pozitiv és
megnyer6 szervezeti jovéképet kialakitani; a stratégia kialakitasa soran
szamos, a szervezettel kapcsolatos szempontot figyelembe vesz.

6. Szervezés és megvaldsitas

6.1 Tervezés és szervezés

Egyértelmd, vilagos célkit(izéseket hataroz meg; id6ben megtervezi a
projekteket, ennek soran figyelembe veszi a kdriilmények esetleges
véltozasat is; jol azonositja és szervezi a feladatok végrehajtasahoz
sziikséges eréforrasokat; hatékonyan banik az idével; folyamatosan
figyelemmel kiséri a haladast a hataridék és a fontosabb részcélok
tikrében.

6.2 Eredményesség és az Ugyfelek
elvarasainak teljesitése

Fontosnak tartja az tgyfelek igényeinek kielégitését; minGség és
mennyiség tekintetében egyarant magasra teszi a mércét; figyelemmel
kiséri a minGségi és a termelékenységi mutatokat, tgyel a
megtartasukra; modszeresen és szervezetten dolgozik; kdvetkezetesen
eléri a projektcélokat.

6.3 Az instrukciok és elGirt eljarasok kévetése

Koveti a fentrél érkez6 utasitdsokat, tiszteletben tartja a hierarchiat;
koveti az elGirt irdnyelveket és eljarasokat; tartja az Gtemtervet;
pontosan érkezik munkaba és a hivatalos taladlkozokra; elkotelezett a

és biztonsagi elbirdsokat.

7. Alkalmazkodas és a kihivasok kezelése

7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése

Alkalmazkodik a valtozé korilményekhez; jol toleralja a bizonytalan
helyzeteket; elfogadja az Uj gondolatokat és a valtoztatast célzo
kezdeményezéseket; rugalmasan alakitja stilusat a kérnyezetében
lévéknek és az adott helyzetnek megfeleléen; nyitott az Uj élményekre
és tapasztalatokra.

7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen
fejlemények elfogadasa

Munkajaban alapvet6en pozitiv szemléletl; nehéz helyzetekben is
hatékonyan dolgozik; nehéz helyzetekben ura marad érzelmeinek; jél
fogadja a kritikat és képes levonni beldle a tanulsagokat; torekszik a
munka és a maganélet egyensulyara.

8. Vallalkoz6 kedv, teljesitmény

8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok
elérése

Lelkesen fogadja a kihivast jelent6 célokat; keményen dolgozik,
szlikség esetén tuldrazik; ambicidzus, vonzzak a nagyobb felelGsséggel
és hataskorrel jard pozicidk; felismeri azokat a terileteket, amelyeken
fejlédnie kell, és ehhez kihasznalja a kinalkozo tréninglehetéségeket.

8.2 Vallalkozdi és lzleti gondolkodasmad

Igyekszik naprakész informacidkkal rendelkezni a versenytarsakkal és a

piaci trendekkel kapcsolatban; felismeri a szervezet szamara kinalkozo

Uzleti lehetéségeket; figyelemmel kiséri a szervezet struktirajaban és

Uzletpolitikdjaban bekovetkezd valtozasokat; pénzligyek terén tudatos;

kontrollalja a kiadasokat, a haszon, veszteség és hozzaadott érték
kategéridiban gondolkodik.
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KEPESSEGTESZTEK ES KOMPETENCIAK
Az UCF-kompetenciak és a képességtesztek kdzotti kapcsolatot az alabbi tablazat mutatja.

Egyes kompetencidkhoz tobb képességteszt is illeszkedhet. Ez viszont nem jelenti azt, hogy
valamennyi felsorolt képességtesztet ki kellene tolteni. A kitdltendd képességteszteket a munkakori
kovetelmények ismeretében kell meghatarozni (tovabbi tajékoztatasért szilkség esetén a képzett
helyi szakértéhoz fordulhat). A kompetencia-el6rejelzések egyarant nagyon stabilak, akar az OPQ, akar
az egy vagy két képességteszttel kiegészitett OPQ hasznalatakor.
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1.1 D6ntés és kezdeményezés
1.2 Vezetés és ellenbrzés
2.1 Csapatmunka
2.2 Elvek és értékek kovetése
3.1 Emberi viszonyok és kapcsolatépités
3.2 MeggyG6zés és rahatas
3.3 El6addkészség, kommunikacio v v °
4.1 Iraskészség, jelentések Osszeallitasa v °
4.2 Szaktudas, klilénb6z6 technoldgiai megoldasok v v v °
alkalmazasa
4.3 Elemzés v v v °
5.1 Tanulas és kutatas v v v °
5.2 Kreativitas és innovacio v v v °
5.3 Stratégiaépités, koncepcidk kialakitasa v v v °
6.1 Tervezés és szervezés
6.2 Eredményesség és az ugyfelek elvarasainak teljesitése
6.3 Az instrukciok és eldirt eljarasok kovetése v v v °
7.1 Alkalmazkodas és a valtozasok kezelése
7.2 A nyomas kezelése, a kedvezétlen fejlemények
elfogadasa
8.1 A munkaval kapcsolatos személyes célok elérése
8.2 Vallalkozéi és Uzleti gondolkodasmod v
Kulcs
v': A képességi teszt illeszkedik a kompetencidhoz, ki lett toltve, és beleszamit az értékelésbe
®: A képességi teszt illeszkedik a kompetenciahoz, de nem lett kitoltve, és nem szamit bele az értékelésbe
[Kiszurkitve]: Nem talalhaté a kompetencidhoz illeszkedd képességteszt
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AZ ERTEKELES MODSZERTANA

Ez a profil a CandidateSample altal elvégzett kovetkezo vizsgalatokra épll:

Kérdoiv / Képességteszt Normacsoport

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Diplomas/Egyetem Induktiv gondolk. UKE Altaldnos népesség 2007

Diplomas/Egyetem Szamolasi gondolk. UKE Altaldnos népesség 2006

Diplomas/Egyetem Verbalis gond. UKE Altaldnos népesség 2006

AZ ERTEKELT SZEMELY ADATAIT TARTALMAZO RESZ

Név Candidate Sample

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,

A jelolt adatai TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7 N=Sten 1/1 %ile V=Sten 1/1
%ile D=Sten 1/1 %ile

Beszamolo A(z) Manager Plus Report verzioszama: 1.1 RE

TUDNIVALOK ERROL A BESZAMOLOROL

Ezt a beszamolodt az SHL internetes szakért6i rendszere (Online Assessment System) hozta
|étre. A benne taladlhato informaciok az SHL Viselkedés a munkahelyen (Occupational
Personality Questionnaire™, OPQ32) cim(i kérddivén alapulnak. A kérdbivet kizardlag olyan
emberek hasznalhatjak, akik az SHL tanfolyaman megtanultdk hasznalatéanak és
értelmezésének szabalyait.

Ezt a beszamolot a jelolt altal kitoltott kérdoiv eredményébdl generaltuk, és Iényegében az
altala adott valaszokat tikrozi. Megfeleld koriltekintéssel kell kezelni az 6nértékeld
kérdbivek szubjektiv jellege miatt.

A beszamolo elektronikusan jott létre, de a szoftver felhasznaldoja modosithatja és
kiegészitheti a beszamold szévegét.

Az SHL Global Management Limited és tarsult vallalatai nem tudjak garantalni, hogy a
beszamold szévege azonos azzal, amit a szamitdgépes szakértGi rendszer eldallitott. Nem
vallalunk semminemd felel6sséget ennek a beszamoldonak a felhasznalasaért.

www.shl.com

© 2018 SHL és/vagy partnerei. Minden jog fenntartva. Az SHL és az OPQ védjegyek,
melyek szerepelnek az Egyesiilt Kirdlysag és mas orszagok nyilvantartasaban.

Az SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler és az SHL Competency
Designer szerz6i joggal védett rendszerek, copyright © 2004 - 2018 SHL és/vagy
partnerei. Minden jog fenntartva.

Ezt a beszamoldt az SHL a kliensei részére hozta létre, de egyes részei az SHL szellemi
tulajdonat képezik. Az SHL engedélyezi kliensei szamara, hogy kizardlag belsé, nem Uzleti
felhasznalas céljabdl reprodukaljdk, terjesszék, kiegészitsék és taroljak ezt a beszamoldt.
Az SHL minden mas jogot fenntart.
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