SHL.

Chef+ 7.1 (internationellt)
Kandidatrapport

Kandidatens namn:

Candidate SWEDISH

Friskrivningsklausul

Informationen pa de har sidorna ar konfidentiell och endast avsedd fér de personer som
den galler, eller andra auktoriserade individer.

Du far inte anvanda rapportens information som ett alternativ till rad fran yrkespersoner
med de ratta kvalifikationerna. Om du har nagra specifika frdgor om specifika drenden bor
du radfraga en yrkesperson med de ratta kvalifikationerna.

Anvisningar

Rapporten ar utformad till att ge dig information om dina relativa styrkor och svagheter for de
kompetenser som man vet ar viktiga for att vara framgangsrik inom den har typen av arbete.
Rapporten innehaller ocksd anvandbara tips och férslag som kan hjalpa dig att utmarka dig pa
jobbet.

Poangen som du far jamfor dina svar gentemot var databas med svar fran dina kollegor.
Beddmningen du har genomfoért ar vetenskapligt beprévad med upp till 30 ar av statistisk
insamling och analys av information. De som far hogre betyg har en tendens att prestera battre
pa jobbet inom de huvudomraden som beskrivs i rapporten.

Utvecklingstipsen som du far syftar till att hjalpa dig att forbattra dina fardigheter inom varje
specifik kompetens. Alla av oss, oberoende av vara poang, kan forbattra vara arbetsprestationer
genom att folja lampliga utvecklingslésningar och strategiskt fokusera pa omraden som kan
behova forbattras. En satsning pd personlig forbattring visar initiativformaga och
utvecklingsplanering, som bada ar viktiga for arbetsprestationerna. Forsok att anvanda
aterkopplingen till att skapa specifika utvecklingsplaner som relaterar till dina arbetsmal. Forsok
inte att gora allt pa en gang, eftersom personlig utveckling tar tid. Om dina poang ligger i den
"réda zonen” kan det vara ett omrade att fokusera utvecklingsarbetet pa. Aven om du far héga
poang ar det fortfarande viktigt att du anvander utvecklingstipsen till att utnyttja dina styrkor
inom denna kompetens.

Den har rapporten ar konfidentiell och dess innehall ar avsett att forutsdga kandidatens
arbetsbeteenden. Lagg marke till att utvarderingskomponenterna i denna Iésningsrapport inte
ar jamnt viktade. Vissa komponenter mater allmanna beteenden och vissa mater mer
begransade beteenden. Komponenter med en asterisk (*) ar matt pa begransade beteenden.
Dessa beteenden ar visserligen viktiga for totalpoangen, men de har mindre vikt nar de jamfors
med andra komponenter i den har [6sningen. Var forskning tyder pd att denna viktning
forutsager arbetsprestationer pd basta satt. Om du vill ha mer information om den har rapporten
(inklusive poangsattning) eller andra SHL-produkter, kan du kontakta din kontoansvarige.
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SHL.

Ledning, potential SRR -

Det har ar ett matt pa potentialen for framngangar pa chefsniva éver branschtyp
och funktionsomrade. Detta karaktariseras av poang som harleds fran svar pa
frdgor gallande akademisk och social bakgrund, och ambitioner gallande arbetet.

Din svarsprofil gallande tidigare prestationer, social orientering och arbetsorientering stammer i
hoég utstrackning 6verens med profilerna for hogeffektiva chefer. De stora likheterna profilerna
emellan antyder att du sannolikt blir en framgangsrik chef.

e Leta efter mojligheter att utbilda andra och be om aterkoppling pa hur bra och effektiv
du &r pa att utbilda andra.

e Lar dig sa mycket du kan om personerna du arbetar med och hur de bast kan bidra till
organisationens behov.

e Nar du ger dina anstallda ansvar for att sitta upp mal ska du respektera nivan pa malen
de satter upp.

e Prata om andras framgangar och beritta fér andra vilken roll de haft i dina framgangar.

e Uppmuntra samarbete snarare an konkurrens mellan arbetsenheter.
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SHL.

Chefsbedémning S

Detta ar en tendens att fatta bra beslut om hur arbetssituationer ska hanteras pa
ett effektivt satt. Det beddms utifran poang harledda fran kandidatens svar pa
frdgor om situationer som man troligtvis stoter pa som chef.

Din svarsprofil gidllande bedémningar av hur man ska hantera kommunikation med personalen
samt utveckling och motivation av anstallda liknar bedémningar som goérs av hogeffektiva
chefer. De stora likheterna profilerna emellan antyder att du sannolikt blir en framgangsrik chef.

e Fundera pa hur du sjilv och/eller ditt team kan ta béattre ansvar.

e Utred orsakerna bakom arbetsrelaterade problem inom ditt team och rekommendera
hur arbetet kan forbattras.

e Tareda pa vilka styrkor personerna i ditt team har och anvind denna information fér att
fatta beslut om vad som ska forbattras och nar du ska delegera arbete.
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SHL.

Prestation S

Denna komponent mater tendensen att satta upp och uppna utmanande mal och
fortsatta att strava efter dem trots betydande hinder. Denna egenskap utmarks av

att arbeta hart, kanna tillfredsstallelse och stolthet dver att gora ett bra jobb, och ha
tavlingsinstinkt.

Du motiveras troligen av att férséka uppna utmanande mal och du avskricks inte av hinder eller
tidspress. Du har en tendens att tackla ditt arbete mer intensivt dn andra och du ar ofta mycket
tavlingsinriktad. Du motiveras att soka flera méjligheter att uppna saker och du gillar att fa
erkdnnande fér ditt harda arbete.

¢ Glom inte att fira dina framgangar innan du gar vidare till nya utmaningar. Anvand
firandet till att uppmuntra dig sjalv och alla i din omgivning.

e Se till att du forstar intressenternas férvantningar innan du tar stérre initiativ. Be om
fortydliganden om det behévs for att vara sidker pa att dina resultat dverensstammer
med organisationens mal.

e Skriv ned vad som gatt bra och vad som gatt daligt under projektens gang. Nar projektet
har slutforts, ga da igenom vad som gick mindre bra och fundera pa hur det kunde ha
gjorts annorlunda. Avsatt sarskild tid till att granska dessa alternativ innan du startar
liknande projekt.

o Se till att dina prestationer inte éverskuggar bidragande teammedlemmars arbete. Aven
om andra inte delar din prestationslust ir det viktigt att du later dem dela dina
framgangar.

¢ Sammankoppla dina mal och organisationens mal. Utforma specifika steg som bidrar till
dessa mal och beskriv kopplingarna fér dina kollegor. Lat andra se hur sma stegvisa
atgarder paverkar helheten.

e Gor en lista 6ver dina prestationer och granska dem varje vecka. Se vilken inverkan dessa
framgangar har pa féretaget som helhet. Anvand den hir informationen for att motivera
dig sjalv att prestera annu battre.

e Nar du tar dig an tidskansliga uppgifter ska du satta upp slutférandedatum, sa att du kan
uppna mal i god tid och hinna med kvalitetssikring. Ge dig sjalv tid att efterstrava bésta
mojliga resultat dven under tidspress.

e Nar du stadr infor storre prévningar ska du fundera 6ver hur mycket arbete som kravs for
att uppna dnskade resultat. Undvik frestelsen att avsitta fler resurser an det behévs med
tanke pa projektets betydelse. Om du ir tveksam kan du radfraga éverordnade fér att se
till att allt ligger pa ratt niva.
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SHL.

Ansvar . . . . . . . e

Den har komponenten mater tendensen for en persons ansvar for sina egna
handlingar och atagande att utfora tilldelade uppgifter. Denna egenskap utmarks
av: palitlighet, proaktivt engagemang i arbetet, och en vilja att genomfdra alla
uppgifter, oavsett hur enkla eller enformiga de ar.

Du ar den typ av person som planerar och prioriterar uppgifter for att slutféra ditt arbete i tid och
enligt dina férvantningar. Nér du far trakiga eller rutinméssiga uppgifter fokuserar du pa arbetet
till samma grad som fér mer spannande projekt. Du planerar noggrant och uppfyller
forvantningarna, aven nar arbetet ar mycket krdvande. Andra kan rakna med att du utfor ditt
arbete och tar ansvar nar nagot gar fel.

e Prata med din chef om din vilja att ta dig an utmanande uppgifter och din énskan att ga
vidare i karridren. Beratta om dina intressen och idéer och diskutera méjliga atgérder.

e Utvardera dina befintliga ansvarsomraden innan du tar dig an nya forpliktelser. Du
kanske blir sa entusiastisk infér en ny utmaning att du tar pa dig mer an du kan klara av.
Nar du tar dig an fler uppgifter ska du se till att du fortfarande klarar av dina nuvarande
arbetsuppgifter utan att det paverkar din palitlighet.

e Nar dina kollegor planerar viktiga projekt ska du fundera pa hur du kan erbjuda din hjalp
vid planering och samordning av viktiga uppgifter. Din tendens att planera noggrant och
fokusera pa att bibehalla tillférlitligheten kan hjilpa andra som annars kanske inte ser
vissa fallgropar.

e Nar du arbetar med uppgifter kan din starka énskan att bli fardig i tid gora att du missar
mdjligheter till forandring. Balansera ditt mal att slutféra arbetet i tid och inom
budgetramarna med ett fokus pa kontinuerlig férbéattring. Du kanske stéter pa en
mojlighet till forbattring som du annars skulle ha missat.

e Nar du tar dig an en uppgift kan du tendera att géra planer och sedan arbeta ofé6rtréttligt
for att slutféra uppgiften. Ta dig tid att 6verviaga de antaganden som dina planer bygger
pa och utvardera sedan hur korrekta och tillférlitliga dessa antaganden &r. Justera dina
planer efter detta for att se till att du uppnar de resultat du férvantar dig.

© 2022 SHL och/eller dess dotterbolag. Med ensamratt. 5



SHL.

Villighet att lara sig SRR -

Den har komponenten mater tendensen att lara av erfarenhet. Den har
egenskapen kannetecknas av: att man ar 6ppen for nya erfarenheter, att man
soker bade positiv och negativ aterkoppling, att man ser tillbaka pa tidigare
erfarenheter och évervager andra tillvdgagadngssatt och att man hittar monster
och ordning i komplex information.

Du ar 6ppen for férandringar och uppvisar ett tankesatt med stiandiga féorbattringar. Du ber
aktivt om aterkoppling och du uppskattar att fa den och beaktar den noggrant. Du lar dig av
dina erfarenheter och det ir osannolikt att du begar samma misstag tva ganger. Du avskricks
inte av bakslag, utan ser dem snarare som mojligheter att lara dig nagot nytt och férbattra ditt
arbete. Nar du stalls infér ny eller komplex information letar du omedelbart efter ménster som
hjalper dig forsta och relatera den till information som du kénner till.

e Avsatt tid till att forséka férutse potentiella bakslag i ditt arbete. Dra férdel av det du har
lart dig av tidigare erfarenheter for att undvika eller atgarda dem pa ett férebyggande
satt.

e Framja en kultur med kontinuerlig aterkoppling pa din arbetsplats. Skapa en miljé dar
andra kanner sig bekvdma med att bade ge och fa aterkoppling.

¢ Hjalp en medarbetare tolka andras aterkoppling pa ett objektivt sitt och anvidnd den foér
att férbattra hans/hennes arbete.

e Nar du provar nya saker ska du vara forsiktig sa att du inte tappar fokus fran de
rutinmdassiga vanor som bidrar till din framgang. Férsok att inkorporera dessa beteenden
i nya tillvigagangssitt for att I6sa problem pa arbetet.

e Naér du presenterar komplex information fér ndgon annan ska du underlatta
kommunikationen genom att relatera informationen till ndgot personen kanner till, sa att
den blir lattare att forsta.

e Nasta gang du stélls infor ett problem ska du fundera pa nya Iésningar innan du béorjar
atgarda problemet. Téank utanfér ramarna och kann dig inte begransad av hur saker och
ting brukar géras. Fundera pa vad som har varit lyckat i liknande situationer férut, men
utmana dig sjalv att testa ett tillvigagangssitt som kan vara dnnu effektivare.
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SHL.

Deduktivt resonemang RN -)

Den har beddmningen mater férmagan att dra logiska slutsatser baserat pa
tillganglig information och slutféra scenarier med hjalp av ofullstandig information.
Testet ger en uppfattning om hur en individ presterar nar hen blir ombedd att
utveckla lésningar utifran delgiven information och att kunna dra logiska slutsatser
baserat pa denna data. Denna form av resonemang kravs ofta for att stodja arbete
och beslutsfattande i manga olika typer av yrkesroller pa olika nivaer.

Den har rapporten innehaller information gallande en individs férmaga att
anvanda logiskt tankande for att I6sa problem, komma fram till I6sningar nar
informationen ar begransad och anvanda data pa ett effektivt satt.

Du uppvisar en niva av deduktiva resonemangsfiardigheter som ar hégre &n andra pa liknande
nivaer. Du ar sannolikt mycket skicklig pa att komma pa logiska argument, utveckla bra
I6sningar baserat pa tillgangliga data och identifiera brister i andras logik.

Pa arbetet anvinder du sannolikt komplexa data pa ett effektivt satt och fattar vilmotiverade
beslut. Du verkar ha férmaga att identifiera och forsta outtalade antaganden i logiska argument
samt veta hur man utvecklar Ié6sningar pa problem som klarar av narmare granskning.

e Mycket facklitteratur skrivs fér att argumentera for siarskilda fragor. Genom att ldsa aldre
facklitteratur och vetenskapliga texter kan du lara dig hur komplexa argument skapas
och understéds.

o Overvig alltid de antaganden du gér nar du lagger fram ett argument. Om du kan hitta
bevis som stédjer dina antaganden blir ditt argument starkare.

¢ Kom ihag att du ibland stills infér emotionella blockeringar hos dina motstandare, dven
om du lagger fram ett perfekt argument.

e Aven om de flesta tenderar att umgas med personer som haller med dem i stora sociala
fragor, kan diskussioner med personer som har en annan asikt an du goéra dig till en
béattre debattér och ge dig méjlighet att omvérdera dina asikter.
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SHL.

Uppvisar medkansla* Y ;)

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten ar medveten om andras behov och
ger dem en hjalpande hand.

Du verkar verkligen bry dig om andra, inser nar de behéver hjalp och hjdlper dem gérna.

e Var forsiktig sa att din omtanke om andra inte har en negativ inverkan pa din férmaga
att utfora ditt jobb. Att uppvisa medkinsla kan hjalpa dig skapa starka relationer pa
arbetet, men var férsiktig sa att du inte prioriterar andras kanslor fére dina egna eller
lIater andras problem paverka ditt vilmaende.

e Aven om du generellt sett dr bra pa att hantera andras kénslor, hiander det ibland att du
inte férstar vad de kdnner. | sddana fall &r det bittre att fraga dn att férutsitta att du
forstar. Detta gor att de kinner att nagon lyssnar pa dem och visar att du har sann
medkansla.

Uppratthaller bra arbetsrelationer* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten forsoker utveckla goda relationer
med andra.

Du prioriterar sannolikt dina arbetsrelationer och anstranger dig for att uppratthalla dessa
relationer med tiden.

e Tiank pa en person som det kan vara svart att komma éverens med. Férsok att skapa ett
férhallande med den hér personen. Allteftersom férhallandet utvecklas ska du tanka pa
vad som hjilpte dig att skapa en férbindelse och dina varierande reaktioner pa den andra
personens beteende.

e Tank pa dina mest givande férhallanden, sddana som alla far ut mycket av. Fundera pa
vad som gor att de fungerar sa bra. Anstridng dig for att anvanda vad du har lart dig fran
dina tidigare férhallanden till att utveckla liknande férhallande med en mer mangfaldig
grupp av individer.
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SHL.

Delar kunskap och ger vagledning* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten delger information och erbjuder
vagledning at andra.

Du maérker sannolikt snabbt var kunskap och vagledning behdvs och delger aktivt information
som kan vara till nytta fér andra.

e Nasta gang du férklarar ndgot nytt féor ndgon annan, ta dig tid att forklara det ordentligt
och kontrollera att de férstar efter varje steg. Detta sakerstiller att de kan ta till sig och
anvanda informationen pa basta satt. Frdga om du kan hjalpa till med nagot annat som
ror saken.

e Tank tillbaka pa en gang nyligen nér andra i teamet har behévt hjilp och du delade med
dig av din kunskap och vagledning. Fanns det nagra gemensamma teman inom de
omraden dér andra behévde hjilp? Vilken typ av information delade du med dig av?
Skriv ner nagra anvandbara tips och gor dessa resurser tillgangliga sa att de ar latta att
komma at néar de behdvs.

Analyserar information* Y )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten identifierar viktiga faktorer och
integrerar information for att forsta uppgifter eller situationer.

Du ar sannolikt redo och villig att snabbt analysera information for att férsta problem och hitta
I6sningar.

e Tank pa ett problem som du nyligen har 16st for vilket det inte finns ndgon formell
dokumentation. Gor en detaljerad beskrivning av stegen du tog fér att arbeta igenom
problemet, och utforma (om lampligt) en guide till hur man gor for att hantera liknande
problem i framtiden. Visa guiden fér din chef och be om aterkoppling.

e Eftersom du kan ha en tendens att vilja analysera information ska du samla in siffror och
statistik som ar relevant for din organisation. Ridkna upp de slutsatser du skulle dra fran
dessa och kolla med din chef hur omfattande de ar och hur djupt du férstar uppgifterna.
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SHL.

Lar sig snabbt* Y )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten enkelt tar till sig ny information och
tekniker.

Du férstar sannolikt enkelt nya koncept och tekniker och tar till dig och tillgodogér dig ny
information och fakta.

e Erbjud dig att lara dig nya tekniker, metoder eller amnesomraden som kan hjilpa ditt
team att bli effektivare. Samla informationen i ett anvandbart format som andra snabbt
kan ga igenom utan att behéva ga igenom kallmaterialet som du gjorde.

e Leta efter mojligheter att ldra dig nya saker inom och utanfér arbetet. S6k efter kurser,
antingen pa plats eller online, och se om det finns nagra kurser i &mnen som &r
relaterade till ditt jobb. Gor detaljerade anteckningar och ténk pa hur du kan anvanda
vad du har lart dig i ditt jobb.

Genererar nya idéer* SN -

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten skapar innovativa metoder.

Det forvantas av dig att du kontinuerligt erbjuder originella idéer och perspektiv utan att bli
ombedd att gora det.

e Organisera ett méte med dina kollegor for att diskutera nya satt att goéra vanliga
arbetsuppgifter. Dra igang diskussionen och lagg fram nagra nya idéer som du vill dela
med teamet. Borja inte kritisera eller utvardera idéer direkt. Uppmuntra istédllet teamet
att komma med s& manga idéer som méjligt.

e Utvardera kontinuerligt dina och teamets strategier for att I6sa problem, aven om de
fungerar bra fér narvarande. Férsok att komma pa kreativa metoder att anvanda istillet
for dessa for att forbattra problemldésningsprocessen eller resultatet av dessa I6sningar.
Lat teamet hjilpa dig att utvirdera de nya metoderna som du utformar. Fortsatt med
utvarderingar och diskussioner &ven om manga idéer kanske inte implementeras.
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SHL.

Anvander tiden effektivt* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten planerar sin egen tid och levererar
arbetsuppgifterna i tid.

Du utfér sannolikt arbetet pa effektivaste mojliga satt utan att slésa nagon tid sa att arbetet
slutfors i tid.

e Tank pa nagra av ditt teams mest tidskravande uppgifter och skriv ner flera skal till
varfér du tror att de tar sa lang tid att slutféra. Brainstorma nagra sitt att slutféra
uppgifterna snabbare. Experimentera med dina nya idéer for att komma fram till om
uppgifterna kan géras pa ett mer effektivt satt. Beratta for din chef vad du har kommit
fram till.

¢ Prata med en medarbetare som har svart att slutféra jobb i tid. Be dem att beritta om
sina arbetsrutiner och se om du kan hitta ineffektiviteter i hur de genomfoér sina
uppgifter. Hjdlp dem att gora prioriteringar och satta upp tidsgranser for att slutfora
arbetet. Ge dem nagra tips om hur de kan jobba igenom sina uppgifter snabbare och mer
effektivt.

Utfor arbete av hog kvalitet* R -

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten slutfér varje uppgift med hog
kvalitet.

Du &r sannolikt stolt dver ditt arbete och ar uppmaérksam pa alla detaljer for att se till att arbetet
blir sa bra som méjligt.

e Avsatt tid till att utféra en noggrann granskning av ett projekt eller en uppgift som du
har slutfért. Uppfyller det hogsta standarder nar det galler kvalitet och spetskunskap?
Identifiera omraden dar ett mer genomténkt eller noggrant tillvigagangssitt kan
forbattra kvaliteten pa slutprodukten.

e Foresla for en kollega att ni samarbetar for att forbattra kvaliteten pa arbetet. Granska
varandras arbete. Triffas och diskutera varandras aterkoppling.
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SHL.

Anpassar sig till férandring* R - )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten accepterar och anpassar sig till
forandringar utan svarigheter.

Du far troligen energi av féréandring och anpassar dig snabbt och litt till nya férvantningar.

e Andra bara det du maste. Variation och férandring ar viktiga delar av arbetet, men i vissa
situationer kan en mer traditionell och direkt metod ge battre resultat. Undersok ett
aktuellt projekt som du arbetar pa och hitta tva eller tre satt att forbattra dina
prestationer eller resultat genom att anvanda en mer standardiserad arbetsmetod.

e Hjalp andra att se behovet av forandring och uppmuntra dem att inse hur de kan dra
nytta av att delta i férandringsprocessen. Beratta hur du reagerar pa férédndringar och ge
exempel pa nir du drog nytta av forandringen efter att ha forst motstatt den.

Kontrollerar sina kanslor* N <)

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten kan kontrollera negativa kanslor.

Du kan sannolikt kontrollera och délja negativa kénslor i besvirliga situationer samt undvika
kansloutbrott.

e Utveckla en plan for svara situationer. Beakta hur du reagerar under stressiga eller
oroliga situationer. Planen kan inkludera att prata med dig sjélv, ta en paus, en fras du
kan anvanda ("intressant, Iat mig fundera pa det en stund”) eller andra tekniker som
hjalper dig att halla dig lugn och under kontroll.

e Léar dig att kanna igen tecknen pa nar du blir uppretad och upprérd. Férsék hejda dessa,
fokusera pa din andning och puls och férsdk lugna ner dig sjalv. Det kan hjilpa att ga
bort fran situationen temporirt tills tankarna har klarnat.

© 2022 SHL och/eller dess dotterbolag. Med ensamratt. 12



