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Manager 7.1 - Raport detaliat
(international)

Numele candidatului: Declinarea raspunderii:

Samp|e Candidate Informatiile cuprinse in aceste
pagini au caracter confidential si

sunt destinate numai persoanei sau
persoanelor carora le apartin ori
altor persoane autorizate.

Nu trebuie sa va bazati pe
informatiile din raport ca
alternativa la recomandari din
partea unui profesionist. Daca aveti
intrebari specifice despre anumite
chestiuni, trebuie sa va consultati

Percentile: 54% cu un profesionist.

0 Recomandat

Instructiuni

Acest raport este confidential, iar continutul sau este conceput pentru a va ajuta la
prognozarea comportamentului candidatului la locul de munca. Va rugam sa retineti ca
elementele evaluarii incluse in acest raport de solutii au ponderi diferite. Unele dintre
elemente masoara dimensiuni generale ale comportamentului, iar altele masoara
dimensiuni mai specifice. Competentele notate cu un asterisc (*) masoara dimensiuni
specifice ale comportamentului. Desi aceste comportamente sunt importante pentru
punctajul general, ele nu au aceeasi pondere ca alte componente din aceasta solutie.
Studiile noastre indica faptul ca aceasta ponderare prezice cel mai bine performanta la locul
de munca. Daca doriti mai multe informatii despre acest raport (inclusiv punctarea) sau
despre alte produse oferite de SHL, va rugam sa contactati reprezentantul responsabil cu
contul dvs.
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Potential managerial

Acest item masoara potentialul de reusita ca manager, in diferite tipuri de industrii si
domenii de activitate. Acesta se caracterizeaza prin punctaje derivate din raspunsurile
la intrebari referitoare la istoricul academic si social si la aspiratiile in munca.

Profilul raspunsurilor candidatului in ceea ce
priveste realizarile din trecut, orientarea sociala si
orientarea spre munca este oarecum similar cu

DR ) profilurile managerilor extrem de eficienti.
Potrivirea moderata dintre profiluri sugereaza ca
este oarecum probabil ca acesta sa fie un
manager de succes.

Rationament managerial

Acest item se refera la tendinta de a formula rationamente bune despre cum sa
raspundeti eficient la situatiile profesionale. Acesta este determinat de punctajele
derivate din raspunsurile candidatului la intrebari referitoare la situatiile pe care le-ar
intalni probabil ca manager.

Profilul raspunsurilor candidatului in ceea ce
priveste rationamentele despre cum sa
gestioneze comunicarea cu personalul,

m dezvoltarea angajatilor si motivarea angajatilor
este oarecum similar cu rationamentele formulate
de managerii extrem de eficienti. Potrivirea medie
dintre profiluri sugereaza ca este oarecum
probabil ca acesta sa fie un manager de succes.
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Realizare

Aceasta componenta masoara tendinta de a stabili si a indeplini obiective ambitioase,
persistand totodata in fata unor obstacole semnificative. Aceasta trasatura se
caracterizeaza prin: munca asidua, sentimentul de satisfactie si de mandrie fata de
obtinerea rezultatelor de inalta calitate si competitivitate.

Candidatul isi poate asuma obiective moderat de
provocatoare, dar este mai putin probabil sa
accepte proiecte indraznete fara incurajari
explicite. Candidatul poate persista o vreme in

+ s . e depasirea obstacolelor, dar poate avea tendinta
de a renunta in fata unor provocari semnificative.
Candidatul prezinta un nivel mediu de
competitivitate si o intensitate moderata in
munca sa.

Responsabilitate

Aceasta componenta masoara predilectia unei persoane de a-si asuma
responsabilitatea pentru propriile sale actiuni si angajamentul de a indeplini sarcinile
atribuite. Aceasta trasatura se caracterizeaza prin: seriozitate; implicare proactiva in
munca si dedicare fata de indeplinirea chiar si a celor mai banale sarcini.

Este posibil ca acest candidat sa abordeze munca
interesanta prin planificare si pregatire atenta. Cu
toate acestea, candidatul poate evita sarcinile
banale sau plictisitoare, preferand sa gaseasca

R 5 ) activitati mai stimulante sau care sunt mai usor
de realizat fara sa necesite planificare extinsa.
Atunci cand lucreaza la sarcini dificile, acest
candidat poate tergiversa si nu reuseste sa acorde
prioritate elementelor importante.
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Disponibilitatea de a invata

Aceasta componenta masoara tendinta de a invata din experienta. Aceasta trasatura
se caracterizeaza prin: deschiderea catre experiente noi, solicitarea de feedback pozitiv
si negativ, analizarea experientelor din trecut si identificarea unor cai de actiune
alternative, precum si capacitatea de a gasi tipare si ordine in informatiile complexe.

Candidatul cauta probabil sarcini si experiente
noi, dar numai in anumite circumstante.
Candidatul poate solicita feedback cu privire la
performants, dar este mai probabil sa faca acest
lucru atunci cand crede ca feedbackul va fi

- . . -0 pozitiv. Candidatul invata din experientele
anterioare, dar poate repeta ocazional o greseala.
Candidatul demonstreaza o capacitate medie de a
identifica tipare in informatiile complexe, dar
uneori poate aplica in mod inconsecvent sau
eronat experientele anterioare la problemele
viitoare.

Da dovada de empatie*

Acest item stabileste in ce masura candidatul cunoaste nevoile celorlalti si le intinde o
mana de ajutor.

Este probabil ca acest candidat sa-si dea seama

- O cand ceilalti au nevoie de sprijin si sa depuna
eforturi pentru a oferi un oarecare sprijin celorlalti
atunci cand este nevoie.

Mentine relatii profesionale bune*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul depune eforturi pentru a crea
relatii bune cu ceilalti.

Este probabil ca acest candidat sa depuna eforturi

m pentru a dezvolta relatii profesionale bune si sa
actioneze in moduri care sa consolideze aceste
relatii.
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Partajeaza cunostinte si indrumare*

Acest item stabileste in ce masura candidatul partajeaza informatii si ofera indrumare
celorlalti.

D o Este probabil ca acest candidat sa partajeze
informatii si sa ofere indrumare celorlalti.

Analizeaza informatiile*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul identifica factorii-cheie si
integreaza informatii pentru a intelege datele sau situatiile.
Este probabil ca acest candidat sa fie dispus sa
lucreze la sarcini care presupun analizarea si

= o o . . .o . o * g
o integrarea informatiilor, precum si identificarea
solutiilor.

invata repede*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul deprinde cu usurinta noi
informatii si tehnici.

- . . -0 Este probabil ca acest candidat sa asimileze si sa
inteleaga informatiile noi.

Genereaza idei noi*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul creeaza abordari inovatoare.
Este probabil ca acest candidat sa sugereze unele

m idei noi si creative atunci cand i se ofera
oportunitatea sa faca acest lucru.
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Foloseste eficient timpul*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul isi gestioneaza propriul timp si
respecta termenele-limita.

Este probabil ca acest candidat sa lucreze rapid si
m eficient, iar ceilalti se pot baza ca acesta sa
termine proiectele la timp.

Lucreaza la standarde inalte de calitate*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul finalizeaza fiecare sarcina la un
nivel inalt de calitate.

D e Este probabil ca acest candidat sa finalizeze
sarcinile la un nivel inalt de calitate.

Se adapteaza la schimbare*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul accepta si se adapteaza la
schimbari fara dificultate.

Este mai probabil ca acest candidat sa-si adapteze
abordarea in lumina cerintelor in schimbare; cu

R 5 ) toate acestea, poate manifesta o oarecare
rezistenta la schimbarile majore sau mai
frecvente.

isi controleaza emotiile*

Acest item stabileste in ce masura candidatul isi tine sub control emotiile negative.

La fel ca majoritatea candidatilor, este probabil ca
acest candidat sa intampine greutati in situatiile

DR ) dificile si este posibil ca uneori sa fie nevoie sa
depuna mari eforturi pentru a-si ascunde reactiile
negative.
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