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Manager 7.1 – Raport detaliat 
(internațional)

Numele candidatului: Declinarea răspunderii:

Sample Candidate 

Percentile: 54%

Informațiile cuprinse în aceste 
pagini au caracter confidențial și 
sunt destinate numai persoanei sau 
persoanelor cărora le aparțin ori 
altor persoane autorizate. 

Nu trebuie să vă bazați pe 
informațiile din raport ca 
alternativă la recomandări din 
partea unui profesionist. Dacă aveți 
întrebări specifice despre anumite 
chestiuni, trebuie să vă consultați 
cu un profesionist.

Recomandat

Instrucțiuni

Acest raport este confidențial, iar conținutul său este conceput pentru a vă ajuta la 
prognozarea comportamentului candidatului la locul de muncă. Vă rugăm să rețineți că 
elementele evaluării incluse în acest raport de soluții au ponderi diferite. Unele dintre 
elemente măsoară dimensiuni generale ale comportamentului, iar altele măsoară 
dimensiuni mai specifice. Competențele notate cu un asterisc (*) măsoară dimensiuni 
specifice ale comportamentului. Deși aceste comportamente sunt importante pentru 
punctajul general, ele nu au aceeași pondere ca alte componente din această soluție. 
Studiile noastre indică faptul că această ponderare prezice cel mai bine performanța la locul 
de muncă. Dacă doriți mai multe informații despre acest raport (inclusiv punctarea) sau 
despre alte produse oferite de SHL, vă rugăm să contactați reprezentantul responsabil cu 
contul dvs.
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Potențial managerial

Acest item măsoară potențialul de reușită ca manager, în diferite tipuri de industrii și 
domenii de activitate. Acesta se caracterizează prin punctaje derivate din răspunsurile 
la întrebări referitoare la istoricul academic și social și la aspirațiile în muncă.

Profilul răspunsurilor candidatului în ceea ce 
privește realizările din trecut, orientarea socială și 
orientarea spre muncă este oarecum similar cu 
profilurile managerilor extrem de eficienți. 
Potrivirea moderată dintre profiluri sugerează că 
este oarecum probabil ca acesta să fie un 
manager de succes.

Raționament managerial

Acest item se referă la tendința de a formula raționamente bune despre cum să 
răspundeți eficient la situațiile profesionale. Acesta este determinat de punctajele 
derivate din răspunsurile candidatului la întrebări referitoare la situațiile pe care le-ar 
întâlni probabil ca manager.

Profilul răspunsurilor candidatului în ceea ce 
privește raționamentele despre cum să 
gestioneze comunicarea cu personalul, 
dezvoltarea angajaților și motivarea angajaților 
este oarecum similar cu raționamentele formulate 
de managerii extrem de eficienți. Potrivirea medie 
dintre profiluri sugerează că este oarecum 
probabil ca acesta să fie un manager de succes.
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Realizare

Această componentă măsoară tendința de a stabili și a îndeplini obiective ambițioase, 
persistând totodată în fața unor obstacole semnificative. Această trăsătură se 
caracterizează prin: muncă asiduă, sentimentul de satisfacție și de mândrie față de 
obținerea rezultatelor de înaltă calitate și competitivitate.

Candidatul își poate asuma obiective moderat de 
provocatoare, dar este mai puțin probabil să 
accepte proiecte îndrăznețe fără încurajări 
explicite. Candidatul poate persista o vreme în 
depășirea obstacolelor, dar poate avea tendința 
de a renunța în fața unor provocări semnificative. 
Candidatul prezintă un nivel mediu de 
competitivitate și o intensitate moderată în 
munca sa.

Responsabilitate

Această componentă măsoară predilecția unei persoane de a-și asuma 
responsabilitatea pentru propriile sale acțiuni și angajamentul de a îndeplini sarcinile 
atribuite. Această trăsătură se caracterizează prin: seriozitate; implicare proactivă în 
muncă și dedicare față de îndeplinirea chiar și a celor mai banale sarcini.

Este posibil ca acest candidat să abordeze munca 
interesantă prin planificare și pregătire atentă. Cu 
toate acestea, candidatul poate evita sarcinile 
banale sau plictisitoare, preferând să găsească 
activități mai stimulante sau care sunt mai ușor 
de realizat fără să necesite planificare extinsă. 
Atunci când lucrează la sarcini dificile, acest 
candidat poate tergiversa și nu reușește să acorde 
prioritate elementelor importante.
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Disponibilitatea de a învăța

Această componentă măsoară tendința de a învăța din experiență. Această trăsătură 
se caracterizează prin: deschiderea către experiențe noi, solicitarea de feedback pozitiv 
și negativ, analizarea experiențelor din trecut și identificarea unor căi de acțiune 
alternative, precum și capacitatea de a găsi tipare și ordine în informațiile complexe.

Candidatul caută probabil sarcini și experiențe 
noi, dar numai în anumite circumstanțe. 
Candidatul poate solicita feedback cu privire la 
performanță, dar este mai probabil să facă acest 
lucru atunci când crede că feedbackul va fi 
pozitiv. Candidatul învață din experiențele 
anterioare, dar poate repeta ocazional o greșeală. 
Candidatul demonstrează o capacitate medie de a 
identifica tipare în informațiile complexe, dar 
uneori poate aplica în mod inconsecvent sau 
eronat experiențele anterioare la problemele 
viitoare.

Dă dovadă de empatie*

Acest item stabilește în ce măsură candidatul cunoaște nevoile celorlalți și le întinde o 
mână de ajutor.

Este probabil ca acest candidat să-și dea seama 
când ceilalți au nevoie de sprijin și să depună 
eforturi pentru a oferi un oarecare sprijin celorlalți 
atunci când este nevoie.

Menține relații profesionale bune*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul depune eforturi pentru a crea 
relații bune cu ceilalți.

Este probabil ca acest candidat să depună eforturi 
pentru a dezvolta relații profesionale bune și să 
acționeze în moduri care să consolideze aceste 
relații.
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Partajează cunoștințe și îndrumare*

Acest item stabilește în ce măsură candidatul partajează informații și oferă îndrumare 
celorlalți.

Este probabil ca acest candidat să partajeze 
informații și să ofere îndrumare celorlalți.

Analizează informațiile*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul identifică factorii-cheie și 
integrează informații pentru a înțelege datele sau situațiile.

Este probabil ca acest candidat să fie dispus să 
lucreze la sarcini care presupun analizarea și 
integrarea informațiilor, precum și identificarea 
soluțiilor.

Învață repede*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul deprinde cu ușurință noi 
informații și tehnici.

Este probabil ca acest candidat să asimileze și să 
înțeleagă informațiile noi.

Generează idei noi*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul creează abordări inovatoare.

Este probabil ca acest candidat să sugereze unele 
idei noi și creative atunci când i se oferă 
oportunitatea să facă acest lucru.
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Folosește eficient timpul*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul își gestionează propriul timp și 
respectă termenele-limită.

Este probabil ca acest candidat să lucreze rapid și 
eficient, iar ceilalți se pot baza ca acesta să 
termine proiectele la timp.

Lucrează la standarde înalte de calitate*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul finalizează fiecare sarcină la un 
nivel înalt de calitate.

Este probabil ca acest candidat să finalizeze 
sarcinile la un nivel înalt de calitate.

Se adaptează la schimbare*

Această dimensiune stabilește în ce măsură candidatul acceptă și se adaptează la 
schimbări fără dificultate.

Este mai probabil ca acest candidat să-și adapteze 
abordarea în lumina cerințelor în schimbare; cu 
toate acestea, poate manifesta o oarecare 
rezistență la schimbările majore sau mai 
frecvente.

Își controlează emoțiile*

Acest item stabilește în ce măsură candidatul își ține sub control emoțiile negative.

La fel ca majoritatea candidaților, este probabil ca 
acest candidat să întâmpine greutăți în situațiile 
dificile și este posibil ca uneori să fie nevoie să 
depună mari eforturi pentru a-și ascunde reacțiile 
negative.


