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Sample Report

Asagida belirtilen kisilerin cevaplarina dayanarak Uretilmistir

Kendisi: 1
Yoneticiller: 1
is arkadaslari: 3
Astlar: 2
Digerleri: 2

Tarih: 17/10/2018

Bu rapor gizli bilgi igerdiginden yetkili olmayan kisilere veriimesi dogru degildir.



Sample Report
PMC - Standart rapor

Giris

Yapici geribildirimler, yonetimsel etkinligin gelistirimesinde énemi giderek artan bir anahtar olarak kabul edilmektedir.

Bu rapor size, kendiniz, yoneticiniz ve eger varsa astlariniz, is arkadagslariniz ve digerleri (6rnegin: sizin tarafinizdan
segilen i¢ / dis musterileriniz ) gibi farkli bakis agilari tarafindan gézlemlenen becerileriniz, yetenekleriniz, kisisel
nitelikleriniz ve igle ilgili diger 6zellikleriniz hakkinda detayli bir geribildirim saglamaktadir. Bu rapor, yakin zamanda siz ve
diger kisiler tarafindan doldurulan PMC / Yénetim Yetkinlikleri Envanteri’ nde verilmis olan cevaplarin analizine
dayanmaktadir.

Bu raporun kullaniminda, raporun igerdigi bilginin, belli bir zaman diliminde farkl kigilerin sizin hakkinizdaki izlenimlerini
iceriyor olduguna dikkat etmek énemlidir. Rapor, kesin ve degismez gercekleri yansitmaz. Bununla birlikte, icermis oldugu
detayl analizler, sizin glgli oldugunuz alanlari yeniden degerlendirmenizi saglayabilir ve ayrica da, kisa ve uzun dénemde
basarilarini engelleyebilecek davranissal 6zelliklerinize de dikkatinizi ¢cekebilir. Bu sekilde, artan bireysel farkindaliginiz,
etkinliginizi artirmanizda ve potansiyelinizi tam anlamiyla gelistirebilmenizde size yardimci olabilir.

Bu raporu egitimli bir uygulayici ile birlikte okumaniz onerilir.
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Onem derecesi Ozeti

Bu bolum, siz ve yOneticinizin is basarinizdaki 6nemi agisindan her bir yetkinlikte nasil degerlendirildiginiz gdstermektedir.
Sizin kigisel 6nem derecesi degerlendirmeniz Ustteki ilk sirada; ydneticinizin 6nem derecesi degerlendirmesi ise ikinci
sirada belirtiimektedir.

Olctim skalalari:

1= hi¢ 6nemli degil
2= 6nemli degil

3= 6nemli

4= cok 6nemli

5= son derece 6nemli

ORNEK Cok énemli Son derece
degil onemli

Eylem Karari Alma ve Baslatma

1 2 3 4 5
Yéneticiller o
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Liderlik ve Danigsmanlik

Cok onemli Son derece
degil onemli
1 2 3 4 5

'H

| Kendisi 3.00

| Yoneticiler 2.00
Diger Kisilerle Birlikte Calisma

| Kendisi 4.00

| Yoneticiller 4.00
ikna ve Etkileme

| Kendisi 5.00

| Yoneticiller 4.00
Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

| Kendisi 5.00

| Yoneticiller 5.00
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Yetkinlik Ozeti

Bu bolum, sizi dederlendiren kisiler tarafindan her bir yetkinlikte nasil degerlendirildiginizi 6zetlemektedir. Bunlar, bir
yetkinligi belirleyen dértli bir soru grubunun ortalamadegerleridir. Bu bélim, ilk bakista kendi degerlendirmeniz ile
digerlerinin sizi degerlendirmesini karsilastirmaniza olanak saglayacaktir. Bunlar, daha sonralari igin ihtiya¢ duyulabilecek
yetkinliklerin belilenmesinde temel olarak kullanilabilir.

Kendi degerlendirmeleriniz histogramin ilk sirasinda verilmektedir. Bunu sirasiyla, yoneticinizin degerlendirmesi, eger
varsa; is arkadaslarinizin, astlarinizin ve digerlerinindegerlendirmesi iziemektedir. Olgiimler bir yetkinligi belirleyen dértli
bir soru grubunun ortalama degerleridir. Her bir degerlendirici grubunun kendi icinde ortalamasi alinmistir.

Lutfen not edin: herhangi bir dederlendirici tarafindan bir soruya ‘veri yok’ denilmigse ,0 sorunun ortalamasi o gruptaki diger
degerlendiricilerin degerlendirmeleri gz 6ninealinarak belirlenmektedir. Verilen ortalama degerin hemen yanindaki sayi
ortalamanin kag kisinin degerlendirmesine dayandigini belitmektedir. N/E, o grupta bulunan degerlendiricilerin hepsinin
s6z konusu madde igin ‘Veri Yok’ dediklerini belirtmektedir.

Asagidaki 6rnekte, “Dogru Karar Olusturma” yetkinligi icin “kendisi” degerlendirmesi ortalamaolarak ‘4.0’dir. Yonetici (ler)
in ortalamasi ‘3.2’dir, is arkadagslari’'nin ortalamasi ‘4.0’dir,astlarin ortalamasi ‘4.2’dir ve digerlerinin ortalamasi ‘3.9'dur.

Olglim Skalalar:
1= hi¢ dogru degil

2= dogru degil
3= bazen dogru
4= dogru
5= ¢ok dogru
ORNEK Hig dogru Gok dogru
degil

-
N
T W
N
(¢}

Eylem Karari Alma ve Baslatma

Eylemler, projeler ve kisiler konusunda | Kendisi
sorumluluk alir; inisiyatif alir ve kendi
yonetimi altinda c¢alisir; etkinlikleri baglatir
ve olusturur ve is sureclerinde degisiklikler | is arkadaslari
yapar; zor segimleri veya disuniimis
riskleri icerebilen hizli ve net kararlar alir.

| Yéneticifler

| Astlar

Digerleri
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Liderlik ve Danigsmanhk

Digerlerini net bir sekilde yonlendirir; onlari | Kendisi 3.43

motive edip glglendirir; yliksek nitelikleri | Yonetici/ler 3.83

haiz personel alir; personele geligim | is arkadaslari 3.76

firsatlari ve kogluk hizmeti saglar; uygun

davranig standartlarini belirler. I Astlar 3.36

Digerleri 3.21

Diger Kisilerle Birlikte Calisma

Diger ekip Uyelerinin gorislerine ve | Kendisi 4.29

katkilarina saygi gosterir; empati gosterir; | Yénetici/ler 3.57

onlari dinler, destekler ve onlara 6zen | is arkadaslari 4.00

gOsterir; diger caligsanlara danisir ve bilgi

ve deneyimi onlarla paylasir; takim ruhu | Astlar 371

yaratir ve gatigsmalari uzlastirir; takima | Digerleri 3.07

uyum saglar ve bir parcasi olarak islev

gordr.

ikna ve Etkileme

ikna, riza ve miizakere yoluyla diger | Kendisi 3.50

kisilerin agik onayini ve sadakatini kazanir; | Yoneticiller 3.33

diger kisileri etkilemek ve ikna etmek igin | is arkadaslari 3.25
litik stregleri etkili bir sekilde kullanir;

po |t|' §ureg eri .ev ||b!r ;e ilde kullanir; |Ast|ar 333

kendinin veya digerlerinin yararina olan

fikirleri tesvik eder; diger kisiler Uzerinde | Digerleri 3.33

gUclu bir kigisel etki birakir; diger kisilerin

Uzerinde biraktigi etkiyi yénetmek

konusunda dikkatli davranir.

Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

Degisen kosullara uyum saglar; | Kendisi 4.00

anlasmazlilari tolere eder; yeni fikirleri | Yonetici/ler 3.00

kabul eder ve inisiyatifleri degistirir; farkli [ls arkadaslari 3.72

kisilere ve durumlara uyum saglamak

Uzere kisisel stilini uyarlar; yeni | Astlar 3.50

deneyimlere ilgi gosterir. | Digerleri 3.75

Hi¢ dogru Cok dogru
degil
1 2 3 4 5
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Yetkinlik bazinda degerlendirme sikligi

Bu bélim, her bir degerlendirici grubu tarafindan her bir maddenin nasil degerlendirildigini agiklamaktadir. Tablo, bir
yetkinlik bazinda tim katilimcilarin vermis olduklar tim degerleri 6zetlemektedir. Buna ek olarak, tablodaki son satir her
bir degerlendirici grubu bazinda ortalama degerleri gostermektedir.

Not: “ Veri Yok” genel degerlendirmede géziikmemektedir.

Tablo anahtari:
K= Kendi

Y= Ydnetici (ler)
i = Is arkadaslar
A= Astlar

D= Digerleri

ORNEK

Eylem Karari Alma ve Basglatma

Olaylarin gergeklesmesini saglar 3 o A I S
Dogru eylemi segmek lizere kendi yetenegine olan 3 A A ot
guvenini ifade eder o o o Lo
Herhangi bir uyari almaksizin kendi inisiyatifi ile 3 A e 2
davranir o Lo Lol Lo
Kararlarinin arkasinda durur ve onlarin sorumlulugunu 5 o Cote P2 L2l
tagir o Lo Lo Lo
Firsatlar kagirmaktansa risk almay: bilir 5 o1 ot Co2n Co2.
Belirsizliklere veya baskilara ragmen kararlar alir 5 o1 ot b2 b2,
orta 4.0 4.2 3.4 3.3 3.6
PMC — Standart rapor Sample Report: 17/10/2018
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Liderlik ve Danigsmanhk

Diger kisilere is dagiimini yeteneklerine ve ellerindeki 3 b 101 Pt
kaynaklara gére yapar Lo Lo Lo
Baskalarini acik bir sekilde yénlendirir 3 12 1.1, 1
Yuksek nitelikli bireyleri belirler ve istihdam eder 4 Lo 12, 101
Gelisim ihtiyaglarini belirler ve 6grenmeyi desteklemek 4 P 12 L2
adina kaynak saglar Co - Lo
Diger galisanlara yapici geri bildirim sunar ve 3 P b2 11
becerilerini en iyi nasil uygulayabilecekleri konusunda b b b
rehberlik saglar Lo Lo Lo
ilgili standartlarin karsilandigindan emin olmak igin 3 1 P 12
diger calisanlarin davraniglarini izler Co Lo Lo
Diger calisanlarda ise kargi olumlu bir tavir ve 4 P 2
heyecani tesvik eder Lo Lo Lo Lo
orta 3.4 3.8 3.8 3.4 3.2

Diger Kisilerle Birlikte Calisma

Diger kisilere tolerans ve anlayig gdsterir 4 Lo Lo 101 101
Diger kigilerin tavir, gériis ve motivasyonlarina ilgi 4 P P 101 12
gosterir Co Co ‘ Lo
Karar alirken diger kisilerin de 6nerilerini talep eder 5 Lo 2 1001
lyi is cikardiklarinda diger kisileri takdir eder 4 12 12 1001
Diger kisilerin sdylemek istediklerini dinlemek igin 4 P 11
zaman ayirir Do Lo
Uyum, isbirligi ve iletisimi tesvik ederek takim ruhu 4 T
olusturur ‘ ‘
Diger kisileri destekler, islerini kolaylastirir ve 5 P P P 101
gerektiginde onlari korur Co Lo Lo Lo

orta 4.3 3.6 4.0 3.7 3.1

ikna ve Etkileme

Diyaloglarin gidisatini etkiler ve onlari istenilen noktaya 4 12 P 1010
dogru yonlendirir Co Do Lo
Baskalarini etkilemek ve ikna etmek igin, var olan 5 P 12 12
dahili veya kurumsal stirecleri en iyi sekilde kullanir Co Lo Lo
Diger kisiler izerinde aninda olumlu ve inandirici bir 4 o b b2 o2
etki yaratir Lo Lo Lo o
Cesitli yaklasimlar kullanarak iyi miizakere eder 4 Lo 12 2 S
Anlasmalari, satiglari veya tartismalari her iki tarafin 3 1 o1 11 12

da tam onayi ile kapatir Co Co ‘ Lo
Kurulusun yararina olan kendi fikirlerini veya 1 1 1 M
digerlerinin fikirlerini tesvik eder ve savunur Lo Lo b Lo

orta 3.5 3.3 3.3 3.3 3.3
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Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

Degisime olumlu bir sekilde ayak uydurabilir 4 c1 12 b2 b1
Yeni fikirlere agiktir 5 P 20 1010
Kisilerle veya farkli kiiltiirlerle etkili bir iliski ve iletisim 5 1 1 L2 SR
kurar Lo Lo Lo Lo
Degisen kosullara uyum saglar 2 c1 P P L2
Her bir durum igin en uygun Kisisel stili benimser 4 2 AR
Catismali durumlarda rahat bir sekilde ¢alisir 4 Lo P b b
orta 4.0 3.0 3.7 3.5 3.8
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En Yiksek Degerlendirmeler

Bu bélim, tim degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin ortalamasina gore en yiksek puanlari almis oldugunuz
maddeleri listeler. Digerlerinin bakis a¢isindan, belirli davranigsal 6zellikler icinde gl¢li oldugunuz yanlarinizi bu bélimde
gorebilirsiniz

Davranig Kendi harig Yetkinlik
ortalama skor

1 Karar alirken diger kigilerin de 6nerilerini 4.25 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
talep eder

2 Uyum, igbirligi ve iletisimi tegvik ederek 412 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
takim ruhu olusturur

3 Gelisim ihtiyaglarini belirler ve 6grenmeyi 3.88 Liderlik ve Danismanlik
desteklemek adina kaynak saglar

3 lyi is gikardiklarinda diger kisileri takdir 3.88 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
eder

3 Degisen kosullara uyum saglar 3.88 Degisime Yanit Verme ve Uyum

Saglama

4 Degisime olumlu bir sekilde ayak 3.75 Degisime Yanit Verme ve Uyum
uydurabilir Saglama

4 Yuksek nitelikli bireyleri belirler ve istihdam 3.75 Liderlik ve Danismanlik
eder

4 Kisilerle veya farkh kilttrlerle etkili bir iligki 3.75 Degisime Yanit Verme ve Uyum
ve iletisim kurar Saglama

4 Catismali durumlarda rahat bir sekilde 3.75 Degisime Yanit Verme ve Uyum
calisir Saglama

5 Diyaloglarin gidisatini etkiler ve onlari 3.71 ikna ve Etkileme
istenilen noktaya dogru yonlendirir
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En Diisiik Degerlendirmeler

Bu bélim, tim degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin ortalamasina goére en diistik puanlari almis oldugunuz
maddeleri listeler. Digerlerinin bakis agisindan, kisisel gelisim alanlarinizi bu bélimde gérebilirsiniz.

Davranis Kendi hari¢ Yetkinlik
ortalama skor

1 Kurulusun yararina olan kendi fikirlerini 2.88 ikna ve Etkileme
veya digerlerinin fikirlerini tegvik eder ve
savunur

2 Cesitli yaklasimlar kullanarak iyi miizakere 3.00 ikna ve Etkileme
eder

2 ilgili standartlarin karsilandigindan emin 3.00 Liderlik ve Danigmanlik
olmak i¢in diger calisanlarin davraniglarini
izler

2 Anlagmalari, satislari veya tartismalari her 3.00 ikna ve Etkileme
iki tarafin da tam onayi ile kapatir

3 Yeni fikirlere agiktir 3.12 Degisime Yanit Verme ve Uyum

Saglama

3 Diger kisilerin sdylemek istediklerini 3.12 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
dinlemek igin zaman ayirir

3 Diger kisileri destekler, islerini kolaylastirir 3.12 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
ve gerektiginde onlari korur

4 Her bir durum igin en uygun kisisel stili 3.25 Degisime Yanit Verme ve Uyum
benimser Saglama

5 Baskalarini agik bir sekilde yonlendirir 3.38 Liderlik ve Danigsmanlik

5 Diger kisilerin tavir, goriis ve 3.38 Diger Kisilerle Birlikte Calisma

motivasyonlarina ilgi gosterir
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Acik Uglu Sorular

What should this person start doing?

— not sure

—?

— Thinking about others when making big business decisions.

Keeping his colleagues involved when changing policies and creating new processes.

— cvbcvbevb

— na

— not sure

— listen better to others' opinions.
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Coktan Segmeli Sorular

Tablolar, her bir gruptaki degerlendiricilerin agik uglu sorulara nasil cevaplandirdiklarini gdstermektedir.Her bir kolonda,
her bir grupta ka¢ degerlendiricinin hangi cevap se¢enegini secmis oldugu belirtimektedir.

How long have you known the focus?

1 year 0 1 1 0 0
2 years 0 0 0 0 0
3 years 1 0 1 1 2
more than 3 years 0 0 1 1 0
PMC — Standart rapor Sample Report: 17/10/2018
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Rapor Aciklamasi

Bu rapor, SHL online Standard Multirater Feedback System kullanilarak olusturulmustur. Rapor, Yénetim Yetkinlikleri
Envanteri (PMC) ile ilgili bilgileri kapsar. Bu envanterin kullanimi, bu envanterin uygulanmasi ve yorumlanmasi ile ilgili
uzmanlik egitimi almis kisilerle sinirlandirilmistir. Bu rapor, envanteri yanitlayan kisi/ kisilerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda hazirlanmistir ve sonuglar sadece bu kisiler tarafindan verilen cevaplari yansitmaktadir. Verilerin
yorumlanmasinda, envanter degelendirmelerinin subjektif bir yapiya sahip oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu rapor,
elektronik olarak bilgisayar ortaminda olusturulmustur, programi kullanan kisi rapor tizerinde diizeltmeler veya eklemeler
yapabilir. SHL Grup Ltd. ve gruba bagli kuruluslar, bu raporun igeriginin, bilgisayar sisteminden alinan bu raporun igeriginin
degistiriimeden hazirlandigini garanti etmez; raporun igeriginden veya kullanim sonuglarindan sorumlu degildir. Bu rapor,
gizlidir ve hicbir sekilde yayimlanmamalidir. Yayimlanmasi halinde sorumluluk tarafimiza ait degildir.

© 2018 SHL ve/veya bagli kuruluslari. Tim haklari saklidir.

UCF Feedback Report, version 2.1, Tirkce

https://www.shl.com
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