SHUL.

Performans ve Potansiyel Degerlendirm
Birlegtiriimis OPQ ve 360° raporu

Sample Report
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Introduction

Bu rapor, 360 derece geri bildirim vasitasiyla saglanan, mevcut performansiniza ait algilari, olasi potansiyelinizin bir
degerlendirmesiyle karsilastirir.

Bu rapor, iki degerlendirme formuna verdiginiz cevaplara dayanir:

Universal Competency Framework (UCF) 360 derece araci

360 derece geri bildirim islemi, mevcut gérevinizdeki algilanan performansinizla ilgili dogru bir resim verir. Algilar tim
gerceklik olmasa da, onlarin, baskalar hakkindaki fikirlerimizi olustururken kullandi§imiz araglar oldugunu hatirlamak
onemlidir. Farkh kaynaklardan gelen derecelerde farkliliklar bulunmasinin son derece normal oldugunu litfen hatirlayin.
Bunun nedeni, isimizde hepimizin birden fazla gérevi yerine getirmemiz ve bu nedenle de farkli paydas gruplari tarafindan
farkh davraniyor gérinmemizdir. Bu farkl algilarin ardindaki nedenleri kesfetmek ve anlamaya galismak, gelisim sirecinin
bir parcasidir. Bu raporda igerilen performans profili, hem gucli ydnlerinizi hem de gelisim icin potansiyel alanlar belirtir.
Kariyer basarisi igin guglu yonlerinizi gelistirmek énemli olsa da, yeni durumlara ve zorluklara uyum saglamak igin
yerlesmis davranis kaliplarini benimsemek ve gelisim ihtiyaglarinin Gzerinde ¢alismak, engelleri ortadan kaldirmaya ve
kariyer "gerilemesi" riskini azaltmaya yardimci olur.

Occupational Personality Questionnaire (OPQ)

Occupational Personality Questionnaire (OPQ), iste tercih ettiginiz tarzin veya tipik davranis seklinizin, segilen yeterliklerle
ilgili potansiyelinizi nasil etkiledigi hakkinda bilgi verir. OPQ'ya verdiginiz cevaplar, arastirmayla elde edilmis potansiyel
tahminleri vasitasiyla, yeterliklerle iliskilendirilir. Bu, is yerindeki size 6zgi ¢alisma tarziniz hakkinda i¢géru saglar. Bu
rapor, kendi potansiyelinizi diger yoneticiler ve profesyonellerle karsilastirmaniza yardimci olabilir.

Mevcut performansiniz ile potansiyel performansiniz arasindaki Performans ve Potansiyel Farkliliklarinin kargilastiriimasi,
beklentilerin Gzerinde ve altinda olan alanlar ortaya ¢ikarabilir. Geri bildirim veren kisi, bugtine kadarki kariyerinizde, glglu
yonlerinizi nasil kullandiginizi veya basar arayisinda kisisel sinirlamalarin ve baglamsal zorluklarin Gzerinden nasil
gelebileceginizi kesfetmeniz icin sizinle birlikte calisir.

Raporunuzu, egitimli bir uygulayici ile beraber incelemeniz tavsiye edilir.
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Performansinizin ve Potansiyelinizin Karsilastiriimasi

Bu bdlim, her yeterlik igin performansinizi (kendisi haricindeki degerlendiricilerin ortalamasi) ve potansiyelinizi
karsilastirarak, degerlendirmelerinize ait sonuglarin st dlizey bir 6zetini sunar. Bu bilgi, 2x2 bir tablo seklinde gosterilir ve
ayrica bir sonraki sayfadaki tabloda da tekrarlanir. Mevcutsa, her yeterligin 6nemi icin ydneticiniz ve kendiniz tarafindan
yapilan derecelendirme de igerilir.

Geligtirilen Giiglii Yonler Dogal Giiglii Yonler

Yiiksek

Performans

Diisik

Gelisim ihtiyaci Dokunulmamis Potansiyel

Low Potansiyel High

Tablo anahtari:

Kod |Yetkinlik Kod |Yetkinlik
A Liderlik ve Danismanlik
B Diger Kisilerle Birlikte Calisma
C |lkna ve Etkileme
D Degisime Yanit Verme ve Uyum Sagdlama
OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018

Sayfa 3



Sample Report

OPQ VE 360° Degerlendirmesi

Detayh Sonuglar

Importance rating

Fark analizi

|

Dogal Gugli Yonler

Yetkinlik Potansiyel Performans
A | Liderlik ve Danismanlik 1.00 3.49
Diger Kisilerle Birlikte Calisma 4.00 3.73
ikna ve Etkileme 1.00 2.81
Degisime Yanit Verme ve Uyum 4.00 2.88

Saglama

Yonetici/ler Kendisi
4.00 4.00
5.00 2.00
2.00 4.00
3.00 4.00

OPQ VE 360° Degerlendirmesi
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Onem derecesi Ozeti

Bu bolum, siz ve yOneticinizin is basarinizdaki 6nemi agisindan her bir yetkinlikte nasil degerlendirildiginiz gdstermektedir.
Sizin kigisel 6nem derecesi degerlendirmeniz Ustteki ilk sirada; ydneticinizin 6nem derecesi degerlendirmesi ise ikinci
sirada belirtiimektedir.

Olctim skalalari:

1= hi¢ 6nemli degil
2= 6nemli degil

3= 6nemli

4= cok 6nemli

5= son derece 6nemli

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Liderlik ve Danigsmanlik

Cok onemli Son derece
degil onemli
1 2 3 4 5

| Kendisi 4.00

| Yoneticiler 4.00
Diger Kisilerle Birlikte Calisma

| Kendisi 2.00

| Yoneticiller 5.00
ikna ve Etkileme

| Kendisi 4.00

| Yoneticiller 2.00
Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

| Kendisi 4.00

| Yoneticiller 3.00

Al

OPQ VE 360° Degerlendirmesi
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Yetkinlik Ozeti

Bu bolum, sizi dederlendiren cesitli kisiler (gruplar) tarafindan her bir yeterlik icin nasil derecelendirildiginizi 6zetler. Bunlar,
belli bir yeterligi olusturan tek tek sorulara ait derecelerin ortalamasidir. Bu bélim, kendinize dair alginiz ile baskalarinin
sizi nasil gérdigu arasindaki farklihgi bir bakista gorebilmenizi saglar. Daha fazla incelemeniz gereken yeterlikleri
belirlemeniz igin bir temel olarak kullanilabilir.

Kendi dereceleriniz Ustten birinci gubukta goésterilir ve onu, ikinci gubuktaki yoneticinizin dereceleri takip eder. Bagka
degerlendirici gruplar katildiysa, sonraki gubuklar sirasiyla is arkadaglarinizin, astlarinizin ve digerlerinin derecelerini
belirtir. Deg@erler, bir yeterlidi olusturan sorulara ait derecelerin ortalamasini ézetler. Bir dederlendirici grubuna ait
derecelerin, tim grup icin ortalamasi alinmistir.

Lutfen sunlara dikkat edin: Bir degerlendirici tarafindan "" Veri Yok™ ifadesi belirtildiyse, bu soru i¢in ortalama derece, o
gruptaki diger degerlendiriciler tarafindan verilen derecelere dayanilarak belirlenir. Derecenin yanindaki ust simge
rakamlari, bu derecenin kag degerlendiriciye dayanilarak belirlendigini gésterir. V/Y, gruptaki tim degerlendiricilerin o
madde icin ""Veri Yok"" ifadesini sectigini belirtir.

Yeterlik potansiyelinin dlgusu, grafigin en alt cubugunda gdsterilir. Bu, OPQ'ya cevaplariniza dayanir ve farkh bir anahtara
sahiptir (OPQ degerlendirmesi).

Diyagram anahtari:

360° Degerlendirmesi OPQ Degerlendirmesi

1= hig iyi degil 1= kesinlikle gli¢li bir yon degil

2= cok iyi degil 2= pek gugli bir yon degil

3= kismen iyi 3= kismen gugli bir yon

4= cok iyi 4= glglu bir yén

5= son derece iyi 5= ¢ok gui¢lu bir yon

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Liderlik ve Danigsmanhk

Digerlerini net bir sekilde yonlendirir; onlari
motive edip guclendirir; yiksek nitelikleri
haiz personel alir; personele gelisim
firsatlari ve kogluk hizmeti saglar; uygun

| Kendisi

3.57

| Yéneticiller

3.17

| Is arkadaslari

3.00

Hi¢ dogru Cok dogru
degil
1 2 3 4 5

davranig standartlarini belirler. | Astlar 3.71
| Digerleri 4.10
| Potansiyel 1.00

Diger Kisilerle Birlikte Galisma

Diger ekip Uyelerinin gorislerine ve | Kendisi 3.29

katkilarina saygi gosterir; empati gosterir; | Yoneticiller 4.43

onlari dinler, destekler ve onlara 6zen [ls arkadaslari 293

gOsterir; diger calisanlara danisir ve bilgi

ve deneyimi onlarla paylasir; takim ruhu | Astlar 348

yaratir ve gatigmalari uzlastirir; takima | Digerleri 4.10

uyum saglar ve bir pargasi olarak iglev | Potansiyel 4.00

gOrur.

ikna ve Etkileme

ikna, riza ve miizakere yoluyla diger | Kendisi 3.50

kisilerin agik onayini ve sadakatini kazanir; | Yénetici/ler 2.75

diger kisileri etkilemek ve ikna etmek igin | is arkadaslari 367

politik strecleri etkili bir sekilde kullanir;

kendinin veya digerlerinin yararina olan | Astlar 2.89

fikirleri tesvik eder; diger kigiler Gizerinde | Digerleri 1.94

gugli bir kisisel etki birakir; diger kisilerin | Potansiyel 1.00

Uzerinde biraktidi etkiyi yénetmek

konusunda dikkatli davranir.

Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

Degisen kosullara uyum saglar; | Kendisi 3.50

anlasmazlilari tolere eder; yeni fikirleri | Yéneticiller 3.00

kabul eder ve inisiyatifleri degistirir; farkli [ls arkadaslari 358

kisilere ve durumlara uyum saglamak

Uzere kisisel stilini uyarlar; yeni | Astlar 2.78

deneyimlere ilgi gosterir. | Digerleri 217
| Potansiyel 4.00

OPQ VE 360° Degerlendirmesi
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Yetkinlik bazinda degerlendirme sikligi

Bu bolim, her bir degerlendirici grubu tarafindan her bir maddenin nasil degerlendirildigini agiklamaktadir. Tablo, bir
yetkinlik bazinda tim katilimcilarin vermis olduklari tim degerleri 6zetlemektedir. Buna ek olarak, tablodaki son satir her
bir degerlendirici grubu bazinda ortalama degerleri géstermektedir.

Not: “ Veri Yok” genel degerlendirmede géziikmemektedir.

Tablo anahtari:
K= Kendi

Y= Ydnetici (ler)
| = Is arkadaslari
A= Astlar

D= Digerleri

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Liderlik ve Danigsmanhk

Diger kisilere is dagiimini yeteneklerine ve ellerindeki 3 P 12 1.2 1.2
kaynaklara gére yapar Lo Lo Lo Lo
Baskalarini acik bir sekilde yénlendirir 4 Lo Lo 10101 1 b2
Yiiksek nitelikli bireyleri belirler ve istihdam eder 4 C1 s c1 1201
Gelisim ihtiyaglarini belirler ve 6grenmeyi desteklemek 3 1.1 1.2,
adina kaynak saglar ! Lo
Diger calisanlara yapici geri bildirim sunar ve 4 P o1 2. 21
becerilerini en iyi nasil uygulayabilecekleri konusunda b b b b
rehberlik saglar Lo Lo 1 1
ilgili standartlarin karsilandigindan emin olmak igin 3 P 1 11 T2
diger calisanlarin davranislarini izler b Lo ‘ ‘
Diger calisanlarda ise kars! olumlu bir tavir ve 4 P P 12 1201
heyecani tesvik eder o Lo Lo o
orta 3.6 3.2 3.0 3.7 41

Diger Kisilerle Birlikte Calisma

'3 2.3 4. 3.4
Diger kisilere tolerans ve anlayis gosterir 3 Lo 12 P21 b2
Diger kigilerin tavir, gériis ve motivasyonlarina ilgi 2 P P 12 b2 01
gosterir b Co Lo Lo
Karar alirken diger kisilerin de 6nerilerini talep eder 4 Lo P P10 1201
lyi is cikardiklarinda diger kisileri takdir eder 4 Lo Lo 1011 13
Diger kigilerin sdylemek istediklerini dinlemek igin 3 P P T 12
zaman ayirir Co Co b Lo
Uyum, isbirligi ve iletigimi tegvik ederek takim ruhu 3 P 1.1 1.2
olusturur Lo ‘ ‘
Diger kisileri destekler, islerini kolaylastirir ve 4 U 12 11 P12
gerektiginde onlari korur Co Lo Lo Lo
orta 3.3 4.4 29 3.5 4.1

ikna ve Etkileme

Diyaloglarin gidisatini etkiler ve onlari istenilen noktaya 4 P 1 P
dogru yonlendirir Lo Lo
Baskalarini etkilemek ve ikna etmek igin, var olan 3 P P 101 b1
dahili veya kurumsal surecleri en iyi sekilde kullanir Co Co ‘ Lo
Diger kisiler tizerinde aninda olumlu ve inandirici bir 3 1 1 2. L
etki yaratir Lo Lo Lo Lo
Cesitli yaklagimlar kullanarak iyi mizakere eder 5 Lo 12, c1
Anlasmalari, satislari veya tartismalari her iki tarafin 3 P 1.1 1 P
da tam onayi ile kapatir Lo ‘ Lo
Kurulusun yararina olan kendi fikirlerini veya 3 P P b1
digerlerinin fikirlerini tesvik eder ve savunur Lo Co Lo Lo
orta 3.5 2.8 3.7 29 1.9

OPQ VE 360° Degerlendirmesi
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Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

Degisime olumlu bir sekilde ayak uydurabilir 4 oo B e
Yeni fikirlere agiktir 3 AR RN 1o 20 0
Kisilerle veya farkl kiilttrlerle etkili bir iligki ve iletigim 2 oot Cor20 o 2
kurar IR I IR L
Degisen kosullara uyum saglar 5 S ot R I I I R I
Her bir durum igin en uygun kisisel stili benimser 4 R R A A
Catismali durumlarda rahat bir sekilde caligir 3 oo o201 2
orta 3.5 3.0 3.6 2.8 2.2
OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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En Yiksek Degerlendirmeler

Bu bélim, tim degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin ortalamasina gore en yiksek puanlari almis oldugunuz
maddeleri listeler. Digerlerinin bakis a¢isindan, belirli davranigsal 6zellikler icinde gl¢li oldugunuz yanlarinizi bu bélimde
gorebilirsiniz

Davranig Kendi harig Yetkinlik
ortalama skor

1 Karar alirken diger kigilerin de 6nerilerini 4.1 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
talep eder

1 Yuksek nitelikli bireyleri belirler ve istihdam 4.1 Liderlik ve Danismanlik
eder

2 Gelisim ihtiyaglarini belirler ve 6grenmeyi 4.00 Liderlik ve Danismanlik
desteklemek adina kaynak saglar

2 Diger kisilerin sOylemek istediklerini 4.00 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
dinlemek icin zaman ayirir

3 ilgili standartlarin karsilandigindan emin 3.89 Liderlik ve Danigmanlik
olmak i¢in diger calisanlarin davraniglarini
izler

3 Uyum, isbirligi ve iletisimi tesvik ederek 3.89 Diger Kisilerle Birlikte Calisma

takim ruhu olusturur

4 Diger calisanlara yapici geri bildirim sunar 3.67 Liderlik ve Danigsmanlik
ve becerilerini en iyi nasil
uygulayabilecekleri konusunda rehberlik

saglar
5 lyi is cikardiklarinda diger kisileri takdir 3.56 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
eder
5 Diger calisanlarda ise karsi olumlu bir tavir 3.56 Liderlik ve Danismanlik
ve heyecani tesvik eder
6 Diger kisilere tolerans ve anlayis gosterir 3.44 Diger Kisilerle Birlikte Calisma
OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Gelisim ipuglari ile birlikte en diisiik derecelendirmeler

Bu bélim, tim degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin ortalamasina goére en diistik puanlari almis oldugunuz
maddeleri listeler. Digerlerinin bakis agisindan, kisisel gelisim alanlarinizi bu bélimde gérebilirsiniz.

Geligim Ipuglari, bu alanlarda nasil ilerleme saglanaca@ina dair éneriler ile size yardim edecektir.

1 Kendi harig ortalama 2.33 Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

skor:

Davranis:
Yeni fikirlere agiktir

ipucu:

Yeni bir fikir getirildiginde, onu yakindan incelemeden 6nce yargida bulunmaktan sakinin. Yeni is yapma yontemleriyle veya
sorunlara dair yeni yaklagimlarla ilgili agik fikirli olmaya c¢alisin. Mevcut diisiinme sekli ile yeni fikri karsilastirin ve gelismeleri
tespit edin.

2 Kendi harig ortalama 2.50 ikna ve Etkileme

skor:

Davranis:
Anlagmalari, satiglari veya tartismalarn her iki tarafin da tam onayi ile kapatir

Ipucu:

Bir anlasmayi kapatmaya calisirken, diger kisinin taahhUdiinu aldiginiza dair teyit alin: "bitgeniz dahilinde olsaydi alir miydiniz?"
gibi sorular sorun. "Sizi evet demekten ne alikoyuyor?" gibi sorularla, sahip olabilecekleri ¢ekinceleri agik bir sekilde belirleyin.
Anlasmanin teyidini alin; 6rnegin, "yani gelecek hafta calismaya baslyoruz." Teklifinizi, belirttikleri ihtiyaglarla iliskilendirin;
ornegin, "bu teklif size %5 kazandiracak, ki bu da sizin temel hedefiniz." Diger kisinin kapatmasini beklemeyin.

3 Kendi harig ortalama 2.67 ikna ve Etkileme

skor:

Davranis:
Baskalarini etkilemek ve ikna etmek igin, var olan dahili veya kurumsal siiregleri en iyi sekilde kullanir

ipucu:

Is arkadaslarinizin, sizin bakis aginiza yakinlik duymalarini saglayacak seyin ne oldugunu anlamaniza yardimci olmasi igin,
onlarin kisisel ve politik yonelimlerini kesfetmeye ¢aligin. Bir tarafin, digeri pahasina kazanmasi yerine, her iki tarafin da fayda
saglayabilecegi tatmin edici bir uzlagsmaya varabileceginiz alanlari arayin.

3 Kendi harig ortalama 2.67 Ikna ve Etkileme

skor:

Davranis:
Diger kigiler zerinde aninda olumlu ve inandirici bir etki yaratir

ipucu:

Kendinizi potansiyel musterilere veya yeni is baglantilarina tanitmak konusunda pratik yapin. Beden dilinizi ve sesinizin tonunu
inceleyin. ilk defa bulustugunuz biriyle bir toplantiyi nasil agtiginizi dikkatlice inceleyin. Bir arkadasiniza, diger insanlarin sizden
aldigi ilk izlenimi nasil gelistirebileceginizi sorun.

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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3 Kendi harig ortalama 2.67 ikna ve Etkileme

skor:

Davranis:
Cesitli yaklagimlar kullanarak iyi mizakere eder

ipucu:
Bir miizakere durumunun igine girmeden Once, etkilemeniz gereken ana paydaslari belirleyin ve onlarin ihtiyaglarini 5ngérmeye
calisin. Kendinize, "bundan onun ¢ikari ne olacak" diye sorun ve argiimanlarinizi buna gére dizenleyin.

3 Kendi harig ortalama 2.67 Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

skor:

Davranis:
Degisen kosullara uyum saglar

ipucu:
Departmaniniza getirmek istediginiz bir degisiklik se¢in. Degisimi uygulamanin ve uygulamamanin pozitif ve negatif yonlerini
listeleyin. Altinda yatan mantigi ve deg@isimi benimsemenin potansiyel faydalarini agiklamak igin ikna edici bir argliman gelistirin.

4 Kendi harig ortalama 2.78 Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

skor:

Davranis:
Kisilerle veya farkli klttrlerle etkili bir iliski ve iletisim kurar

Ipucu:

Baska kdilturlerle calisirken, beden dili ve jestler gibi, kendi kilttriiniize gore beklenmedik farkhliklar olabilecegdinin farkinda
olun. Baskalarini nasil karsilayacaginiz veya karar alma formaliteleri gibi, sosyal beklentiler hakkinda bilgi alin. Goriisiiniizl
acik, net ve kisa ve 6zlu bir sekilde agiklayin. Tam olarak anlasiimasini saglamak igin tekrarlamaya veya baska bir sekilde ifade
etmeye hazir olun.

5 Kendi harig ortalama 2.89 Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

skor:

Davranis:
Degisime olumlu bir sekilde ayak uydurabilir

ipucu:

Degisiklikler getirildiginde agik fikirli olun. Degisikligin neden gerekli oldugunu anlayabilmeniz i¢in bunun nedenlerini dinleyin.
Kendi fikirlerinizi ifade etmekten ve mevcut yontemleri sorgulamaktan ¢gekinmeyin. "Degisim egrisi"nde nerede oldugunuzu
belirleyin: sasirmis hissetmek, bagkalarini suclamak, kendini suglamak, akli karismis hissetmek, kabul etmek veya sorun
¢dzmek.

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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5 Kendi harig ortalama 2.89 ikna ve Etkileme

skor:

Davranis:
Kurulugun yararina olan kendi fikirlerini veya digerlerinin fikirlerini tesvik eder ve savunur

ipucu:

Bir gortist savunurken, énemli olgularin ve ayrintilarin dogrulugunu kontrol edin ve bilginizin 6tesindeki varsayimlari inceleyin.
lyice degerlendirilmis ve mantikli diisiinceler ve fikirler yerine kisilik baskisini kullanmayin. Her zaman saglam bir &ze dair
katkilarda bulunmaya galigin ve kisisel etki ve givenilirliginizi, dogruluk, uzmanlk ve 6zene dayanan saglam bir temel lizerine
kurun.

5 Kendi harig ortalama 2.89 Degisime Yanit Verme ve Uyum Saglama

skor:

Davranis:
Her bir durum igin en uygun kisisel stili benimser

ipucu:

Baskalariyla is yaparken, diger kisilerin gerekgelerini veya menfaatlerini belirlemeye caligin. ifade edilen gériglerinizi, diger
kisinin gorisleriyle iliskilendirin. insanlara karsi gikarken incelikli davranin ve onlari uzaklastirmak yerine alternatif fikirler getirin.
Diger kisinin goruslerini de dikkate aldiginizi agik sekilde gosterin.

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Acik Uglu Sorular

What should this person start doing?

— cghjndgh

— He needs to starts encorporating everyones ideas into a project rather than just supporting his own.

He is encouraging when it comes to brainstorming ideas, but never follows through with encorporating
others into his idea.

He needs to support those colleagues who need more support, not focus on the ones that are excelling.

— not sure

— na

OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018
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Coktan Segmeli Sorular

Tablolar, her bir gruptaki degerlendiricilerin agik uglu sorulara nasil cevaplandirdiklarini gdstermektedir.Her bir kolonda,
her bir grupta ka¢ degerlendiricinin hangi cevap se¢enegini secmis oldugu belirtimektedir.

How long have you known the focus?

A
<
>
=)

1 year 0 1 1 1 0
2 years 1 0 0 0 2
3 years 0 0 0 1 0
more than 3 years 0 0 1 1 1
OPQ VE 360° Degerlendirmesi Sample Report: 17/10/2018

Sayfa 17



Sample Report
OPQ VE 360° Degerlendirmesi

Rapor Aciklamasi

Bu rapor, SHL online Standard Multirater Feedback System kullanilarak olusturulmustur. Rapor, Yénetim Yetkinlikleri
Envanteri (PMC) ile ilgili bilgileri kapsar. Bu envanterin kullanimi, bu envanterin uygulanmasi ve yorumlanmasi ile ilgili
uzmanlik egitimi almis kisilerle sinirlandirilmistir. Bu rapor, envanteri yanitlayan kisi/ kisilerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda hazirlanmistir ve sonuglar sadece bu kisiler tarafindan verilen cevaplari yansitmaktadir. Verilerin
yorumlanmasinda, envanter degelendirmelerinin subjektif bir yapiya sahip oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu rapor,
elektronik olarak bilgisayar ortaminda olusturulmustur, programi kullanan kisi rapor tizerinde diizeltmeler veya eklemeler
yapabilir. SHL Grup Ltd. ve gruba bagli kuruluslar, bu raporun igeriginin, bilgisayar sisteminden alinan bu raporun igeriginin
degistiriimeden hazirlandigini garanti etmez; raporun igeriginden veya kullanim sonuglarindan sorumlu degildir. Bu rapor,
gizlidir ve hicbir sekilde yayimlanmamalidir. Yayimlanmasi halinde sorumluluk tarafimiza ait degildir.

© 2018 SHL ve/veya bagli kuruluslari. Tim haklari saklidir.
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