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Sample Report
Recenzja OPQ i 360°

Introduction

Ten raport poréwnuje percepcje biezgcej wydajnosci przekazywang za posrednictwem opinii zwrotnych udzielanych w
trybie 360 stopni wobec oceny prawdopodobnego potencjatu.

Ten raport bazuje na odpowiedziach na dwie formy oceny:

Narzedzie Universal Competency Framework (UCF) 360-degree (Uniwersalne ramy kompetencji w zakresie 360 stopni)
Proces opinii zwrotnych udzielanych w trybie 360 stopni zapewnia doktadny poglad na postrzegang wydajnos$¢ w biezacej
roli. Nalezy pamietaé, ze chociaz postrzeganie nie jest petng prawda, jest to Srodek za pomoca ktérego formujemy opinie o
innych osobach. Nalezy pamieta¢, ze wystepowanie réznic w ocenach z réznych zrédet to zupetnie normalne zjawisko.
Wynika to z faktu, ze wszyscy petnimy w pracy wiele rél i w zwigzku z tym jeste$my réznie postrzegani przez rézne grupy.
Eksplorowanie i probowanie zrozumienia powodoéw stojgcych za tymi réznymi punktami widzenia stanowi element procesu
rozwoju. Profil wydajnosci opisany w tym raporcie identyfikuje zaréwno silne strony, jak i potencjalne obszary rozwoju.
Chociaz budowanie na podstawie mocnych stron stanowi nieodzowny aspekt pomysinego rozwoju kariery,
dostosowywanie ustalonych wzorcéw zachowan do nowych sytuacji i wyzwan oraz stawianie czota rozwojowi potrzebuje
catej mozliwej pomocy do usuwania przeszkdd i zminimalizowania ryzyka ,wykolejenia” kariery.

Kwestionariusz OPQ (Occupational Personality Questionnaire, kwestionariusz osobowosci zawodowej)

Kwestionariusz OPQ zawiera informacje dotyczgce tego, jak preferowany styl lub typowy sposéb zachowan w pracy moze
wptywac na potencjat wybranych kompetencji. Odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu OPQ sg powigzane z
kompetencjami za posrednictwem naukowo opracowanych prognoz potencjatu. Zapewnia to wglad w niepowtarzalny styl
dziatania w pracy. Ten raport moze pomdc w poréwnaniu wtasnego potencjatu z potencjatem innych menedzeréw i
wspotpracownikow.

Poréwnanie wtasnej wydajnosci i potencjatu

Rozbieznosci pomiedzy biezaca i potencjalng wydajnoscia moga ujawni¢ obszary wydajnosci, ktére wykraczajg poza
oczekiwania lub nie spetniajg oczekiwan. Osoba przekazujgca opinie zwrotne bedzie z Tobg wspdtpracowaé w celu
zgtebienia, w jaki sposob w toku kariery do dnia dzisiejszego, wykorzystywates$/-a$ swoje mocne strony lub pokonywate$
osobiste ograniczenia oraz kontekstowe wyzwania w pogoni za sukcesem.

Zaleca sie przeczytanie raportu razem z przeszkolonym mediatorem.
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Poréwnanie wydajnosci i potencjatu

W tej sekcji przedstawiono wysokiego poziomu podsumowanie wynikow Twojej oceny przeprowadzone poprzez
skontrastowanie Twojej wydajnosci ($redniej uzyskanej od wszystkich oséb oceniajgcych innych niz Ja sam) oraz Twojego
potencjatu dla kazdej z Twoich kompetencji. Te informacje sg wyswietlane pod postacig wykresu 2x2 i sg powtérzone w
tabeli na nastepnej stronie. Jezeli te informacje sg dostepne, w raporcie uwzgledniona jest istotno$é kazdej kompetencji
oceniana przez menedzera i Ciebie.

Rozwinieta silna strona Naturalna silna strona
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Potrzeba rozwoju Niewykorzystany potencjat
Low Potencjat High
Legenda do tabeli
Kod |Kompetencja Kod |Kompetencja

A Przywodztwo i nadzorowanie

B Praca z ludzmi

C Przekonywanie i wywieranie wptywu

D Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany
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Szczegotowe wyniki

Importance rating

Kompetencja Potencjat Wydajnos¢ Analiza luki :
Przetozeni | Samoocena
A | Przywédztwo i nadzorowanie 1.00 3.49 " Rozwinieta silna strona 4.00 4.00
B | Praca z ludZzmi 4.00 3.73 Naturalna silna strona 5.00 2.00
C | Przekonywanie i wywieranie wptywu 1.00 2.81 | | 2.00 4.00
D | Dostosowywanie sie i reagowanie 4.00 2.88 3.00 4.00
na zmiany

Recenzja OPQ i 360°
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Podsumowanie waznosci kompetencji

Ta czes$¢ raportu pokazuje, jak osoba oceniana i jej przetozony ocenili kazdg z kompetencji pod katem jej wptywu na
odniesienie sukcesu na stanowisku pracy osoby ocenianej. Oceny osoby ocenianej sg pokazane w pierwszym wierszu, a
oceny przetozonego w drugim.

Klucz do tabeli:

1 — niezbyt wazna
2 — dos$¢ wazna

3 —wazna

4 — bardzo wazna
5 - kluczowa
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Przywdédztwo i nadzorowanie

Zupetnie Niezwykle
niewazne wazne
1 2 3 4 5

| Samoocena 4.00

| Przetozeni 4.00
Praca z ludzmi

| Samoocena 2.00

| Przetozeni 5.00
Przekonywanie i wywieranie wptywu

| Samoocena 4.00

| Przelozeni 2.00
Dostosowywanie si¢ i reagowanie na zmiany

| Samoocena 4.00

| Przelozeni 3.00

Al
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Podsumowanie kompetencji

W tej sekcji przedstawiono podsumowanie Twojej oceny przez rézne osoby oceniajgce /grupy osob oceniajgcych w
odniesieniu do kazdej kompetenciji. Przedstawiono $rednig ocen dotyczgcych indywidualnych pytan, ktére sktadajg sie na
dang kompetencje. Dzigki tej sekcji mozesz na pierwszy rzut oka sprawdzi¢, jak Twoja samoocena przedstawia sie w
poréwnaniu do tego, jak widzg Cie inni. Mozna wykorzystywac te czes¢ jako podstawe do identyfikowania kompetenciji,
ktére nalezy pogtebié.

Twoje wiasne oceny przedstawia pierwszy pasek od goéry, natomiast w drugim pasku znajdujg sie oceny menedzera. Jezeli
udziat braty inne grupy os6b oceniajgcych, nastepne paski wskazujg oceny wspotpracownikéw, bezposrednich
podwtadnych i innych. Wartos$ci stanowig podsumowanie $redniej ocen dla pytan sktadajgcych sie na dang kompetencje .
Oceny grupy oséb oceniajgcych zostaty usrednione w obrebie grupy.

Nalezy pamietaé, ze: W miejscach, gdzie osoba oceniajgca podata informacje ,Brak dowodéw” (No Evidence), srednia
ocena za dowolne pytanie zostata oparta o odpowiedzi od pozostatych oséb oceniajgcych w danej grupie. Indeks gorny
obok oceny wskazuje liczbe oséb oceniajgcych, na ktérej podstawie utworzono ocene. N/E oznacza, ze wszystkie osoby
oceniajgce z tej grupy ocenity dang pozycje przy uzyciu informacji ,Brak dowodéw” (No Evidence).

Miara potencjatu kompetenc;ji jest przedstawiona na dolnym pasku wykresu. Ta warto$¢ bazuje na odpowiedziach
wprowadzonych w kwestionariuszu OPQ i wigze sie z nig inna legenda (recenzji OPQ).

Legenda do diagraméw:

Recenzja 360° stopni Recenzja OPQ

1= Zupetnie niedobrze 1= raczej nie jest to mocna strona

2= Niezbyt dobrze 2= mate prawdopodobienstwo, aby to byta mocna strona

3= Umiarkowanie dobrze 3= umiarkowane prawdopodobienstwo, ze jest to mocna strona

4= Bardzo dobrze 4= istnieje prawdopodobienstwo, ze jest to mocna strona

5= Niezwykle dobrze 5= bardzo duze prawdopodobienstwo, ze jest to mocna strona
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Przywoédztwo i nadzorowanie

Wskazuje innym jednoznaczny kierunek
dziatania; motywuje i wspiera innych;
zatrudnia kadre o wysokich kwalifikacjach;
zapewnia pracownikom mozliwosci

| Samoocena

3.57

| Przetozeni

3.17

| Wspdtpracownicy

3.00

Zupetnie Doskonale

niewtasciwie

N
N
w
N
(&)

rozwoju i coaching; wyznacza odpowiednie | Podwiadni 371

standardy zachowania. Inni 4.10
| Potencjat 1.00

Praca z ludzmi

Zauwaza i nagradza zaangazowanie | Samoocena 3.29

innych; okazuje empatie; stucha, wspiera i | Przetozeni 4.43

troszczy sig o innych; konsultuje sig z | Wspdtpracownicy 293

innymi, dzieli informacjami oraz posiadang -

wiedzg; tworzy atmosfere wspotpracy i | Podwiadni 348

rozwigzuje konflikty; dostosowuje sie do | Inni 4.10

zespotu. | Potencjat 4.00

Przekonywanie i wywieranie wplywu

Zdobywa jednoznaczng zgode i | Samoocena 3.50

zaangazowanie innych osob poprzez | Przetozeni 2.75

przekonywanie i negocjacje; wykorzystuje | Wspotpracownicy 3.67

efektywnie metody dyplomatyczne, aby -

wplyng¢ na innych i ich przekonaé; wspiera | Podwiadni 289

pomysty w imieniu wtasnym lub innych; | Inni 1.94

wywiera silne wrazenie na innych osobach; | Potencjat 1.00

dba o wywieranie odpowiedniego wrazenia

na innych.

Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany

Dostosowuje sie do zmieniajgcych sie | Samoocena 3.50

okolicznosci; toleruje niejednoznacznosé; | Przetozeni 3.00

akceptuje nowe pomysly i inicjatywy zmian; | Wspotpracownicy 3.58

dostosowuje swoj styl interpersonalny do -

réznych oséb i sytuacji; wykazuje | Podwtadni EL

zainteresowanie nowymi doswiadczeniami. | Inni 217
| Potencjat 4.00

Recenzja OPQ i 360°
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Wyniki szczegoétowe

Ta czes¢ raportu zawiera oceny przyznane poszczegolnym stwierdzeniom przez poszczegdlne grupy oceniajgcych . Wyniki
zostaty przedstawione w tabeli. Dodatkowo, w ostatnim wierszu pokazano $rednig wynikoéw w grupie.

Prosze zauwazyé¢, ze ocena “nie dotyczy” nie pojawia sie w tym rankingu.

Klucz do tabeli:

S — samoocena

M — przetozony

C — wspotpracownicy

D — bezposredni podwtadni
O -inni
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Przywédztwo i nadzorowanie

Deleguje zadania ludziom w zaleznosci od ich 3 P 12 r20 1.2
zdolnosci i zasobdw, do jakich majg dostep Co Co Lo Lo
Wyznacza jasny kierunek dziatania 4 Lo b P11 1 b2
Rozpoznaje i zatrudnia kadre o wysokich 4 Co 1 R 2.1
kwalifikacjach o Lo Lo Lo
Rozpoznaje potrzeby rozwojowe i zapewnia srodki 3 I b P 1.2
wspierajgce uczenie sie o Lo Lo Lo
Przekazuje innym konstruktywne informacje zwrotne 4 U o1 L2 21
oraz wskazowki, jak w najlepszy sposob wykorzystac Lo b b b
posiadany potencjat o Lo Lo Lo
Monitoruje dziatania innych, aby upewni¢ sig, ze 3 U o1 U T2
zachowane sg odpowiednie standardy b Co Co Lo
Wzbudza u innych entuzjazm i pozytywne nastawienie 4 P P P12 121
do pracy Lo Lo Lo Lo
srednia 3.6 3.2 3.0 3.7 4.1

Praca z ludzmi

Okazuje tolerancje oraz uznanie wobec dokonar 3 I 12 P b2
innych A, - L A,
Wykazuje zainteresowanie wobec postaw, pogladow i 2 Pt P b2 P20
motywacji innych Lo Lo Lo Lo
Pyta innych o sugestie przy podejmowaniu decyzji 4 Lo P10 P10 Co201
Chwali innych za dobrze wykonang prace 4 Lo b b1 b3
Poswieca czas, aby wystuchaé¢ zdania innych oséb 3 Co P v L2
Tworzy atmosfere pracy zespotowej zachecajgc do 3 b 1 P o2
harmonii, wspotpracy i komunikaciji Lo Lo b Lo
Wspiera innych, pomagajac im w pracy i bronigc w 4 P 12 P P12
razie potrzeby Lo Co b Lo
srednia 3.3 4.4 29 3.5 4.1

Przekonywanie i wywieranie wptywu

Whplywa na przebieg dyskusiji i kieruje jg do 4 Co b P 11
zatozonego punktu docelowego Co Co Co Lo
Wykorzystuje techniki dyplomatyczne, aby wptyngé¢ na 3 c1 P P b
innych i przekonac¢ ich Co Lo Lo o
Szybko sprawia pozytywne i wiarygodne wrazenie na 3 1 1 L2 U
innych Lo Lo Lo Lo
Sprawnie negocjuje, wykorzystujgc rézne podejscia 5 Lo Lo L2, c1
Zamyka spotkania, proces sprzedazy lub dyskusje z 3 Co P P 1 1
jasng zgoda obu stron Lo Lo Lo o
Promuje i broni pomystow w imieniu wlasnym i 3 P P P
organizacji Lo Lo Lo Lo
srednia 3.5 2.8 3.7 29 1.9

Recenzja OPQ i 360°
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Dostosowywanie si¢ i reagowanie na zmiany

'3 . 1
Pozytywnie odnosi sie do zmian 4 Lo S b1
Jest otwarty na nowe pomysty 3 P b2 b1
Efektywnie komunikuje sig i odnosi do ludzi z réznych 2 12 o2 P
kultur Lo Lo 1 .
Przystosowuje sie do zmiennych okolicznosci 5 P b1 101 b1
Przyjmuje styl interpersonalny najbardziej odpowiedni 4 1. 101
w danej sytuacji 1 Lo
Pracuje komfortowo w niejednoznacznych warunkach 3 Co Lo R I
srednia 3.5 3.0 3.6 2.8 2.2

Recenzja OPQ i 360°
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Najwyzsze oceny

Ta czes$¢ raportu zawiera te stwierdzenia, ktére zostaty ocenione najwyzej przez wszystkich respondentéw biorgcych udziat
w badaniu (z wytaczeniem samooceny). Z ich perspektywy jest to ukazanie silnych stron osoby oceniane;j.

Pozycja Zachowanie Sredni wynik bez Kompetencja
samooceny

1 Pyta innych o sugestie przy podejmowaniu 4.1 Praca z ludzmi
decyzji

1 Rozpoznaje i zatrudnia kadre o wysokich 4.1 Przywodztwo i nadzorowanie
kwalifikacjach

2 Rozpoznaje potrzeby rozwojowe i 4.00 Przywodztwo i nadzorowanie
zapewnia srodki wspierajgce uczenie sie

2 Poswieca czas, aby wystucha¢ zdania 4.00 Praca z ludzmi
innych osoéb

3 Monitoruje dziatania innych, aby upewnic 3.89 Przywdédztwo i nadzorowanie
sie, ze zachowane sg odpowiednie
standardy

3 Tworzy atmosfere pracy zespotowej 3.89 Praca z ludzmi
zachecajac do harmonii, wspotpracy i
komunikacji

4 Przekazuje innym konstruktywne 3.67 Przywodztwo i nadzorowanie

informacje zwrotne oraz wskazéwki, jak w
najlepszy sposdb wykorzysta¢ posiadany

potencjat
5 Chwali innych za dobrze wykonang prace 3.56 Praca z ludzmi
5 Wzbudza u innych entuzjazm i pozytywne 3.56 Przywdédztwo i nadzorowanie

nastawienie do pracy

6 Okazuje tolerancje oraz uznanie wobec 3.44 Praca z ludzmi
dokonan innych

Recenzja OPQ i 360° Sample Report: 17/10/2018
Strona 12



Sample Report
Recenzja OPQ i 360°

Najnizsze oceny ze wskazéwkami dot. rozwoju

Ta czes$¢ raportu zawiera te stwierdzenia, ktére zostaty ocenione najnizej przez wszystkich respondentéw biorgcych udziat
w badaniu (z wytaczeniem samooceny). Z ich perspektywy jest to ukazanie obszaréw do rozwoju u osoby oceniane;.

Wskazowki dot. rozwoju zawierajg propozycje wprowadzenia udoskonalen w tych obszarach.

Pozycja: 1 Sredni wynik bez samooceny: 2.33 Dostosowywanie si¢ i reagowanie na zmiany

Zachowanie:
Jest otwarty na nowe pomysty

Wskazoéwka:

Kiedy wprowadzany jest nowy pomyst, powstrzymaj sie z osgdem, dopoki nie przeanalizujesz go doktadnie. Postaraj sie
zachowa¢é otwarty umyst w odniesieniu do nowych metod wykonywania czynnosci albo nowych podej$¢ do probleméw.
Poréwnaj dotychczasowy sposéb myslenia z nowym pomystem i wskaz usprawnienia.

Pozycja: 2 Sredni wynik bez samooceny: 2.50 Przekonywanie i wywieranie wplywu

Zachowanie:
Zamyka spotkania, proces sprzedazy lub dyskusje z jasng zgodg obu stron

Wskazéwka:

Starajgc sie sfinalizowa¢ umowe, uzyskaj potwierdzenie zobowigzania sie przez drugg strone - zadaj pytania typu: ,gdyby to
miescito sie w Panstwa budzecie, czy zdecydowaliby sie Panstwo na zakup?” Otwarcie ustal zastrzezenia takich osob, stosujac
pytania takie jak: ,co powstrzymuje Panstwa przed wyrazeniem zgody?” Uzyskaj potwierdzenie umowy, np. ,czy wobec tego
rozpoczniemy prace w przysztym tygodniu?” Powigz swojg oferte z ustalonymi potrzebami interesariuszy, np. ,oferta ta
przyniesie Panstwu 5-procentowe oszczednosci, ktére sg Panstwa podstawowym celem” Nie czekaj na domkniecie umowy
przez drugg strone.

Pozycja: 3 Sredni wynik bez samooceny: 2.67 Przekonywanie i wywieranie wptywu

Zachowanie:
Wykorzystuje techniki dyplomatyczne, aby wptyngé¢ na innych i przekonac ich

Wskazowka:

Staraj sie odkry¢ czynniki osobiste i polityczne, ktdérymi kierujg sie twoi wspotpracownicy. To pomoze ci zrozumie¢, co skitonitoby
ich do podzielenia twojego punktu widzenia. Poszukaj obszaréw, w ktérych mozesz osiggng¢ zadowalajgcy kompromis, w
ktoérych nie wygra jedna strona kosztem drugiej, tylko obie strony odniosg korzysci.

Pozycja: 3 Sredni wynik bez samooceny: 2.67 Przekonywanie i wywieranie wpltywu

Zachowanie:
Szybko sprawia pozytywne i wiarygodne wrazenie na innych

Wskazowka:

Poéwicz przedstawianie sie potencjalnym klientom lub nowym kontaktom biznesowym. Zastanéw sie nad swojg mowg ciata i
tonem gtosu. Przyjrzyj sie doktadnie jak rozpoczynasz spotkanie z kims, kogo spotykasz po raz pierwszy. Zapytaj znajomego, w
jaki spos6b mozesz poprawi¢ pierwsze wrazanie, ktére robisz na innych ludziach.

Recenzja OPQ i 360° Sample Report: 17/10/2018
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Pozycja: 3 Sredni wynik bez samooceny: 2.67 Przekonywanie i wywieranie wplywu

Zachowanie:
Sprawnie negocjuje, wykorzystujgc rozne podejscia

Wskazoéwka:

Przed wejsciem w sytuacje negocjacyjng okresl najwazniejszych interesariuszy, na ktérych musisz mie¢ wptyw i postaraj sie
przewidzie¢ ich potrzeby. Zapytaj siebie ,jakie korzysci mogg odnie$¢ te osoby” i odpowiednio dopasuj swoje argumenty.

Pozycja: 3 Sredni wynik bez samooceny: 2.67 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany

Zachowanie:
Przystosowuje sie do zmiennych okoliczno$ci

Wskazoéwka:

Wybierz zmiane, ktérg chciatbys/chciatabys wprowadzi¢ w swoim dziale. Sporzadz liste zalet i wad zwigzanych z
wprowadzeniem zmiany, a takze zalet i wad niewprowadzenia zmiany. Opracuj przekonujacy argument, by uzasadnié¢ zmiane i
potencjalne korzysci wynikajace z przyjecia zmiany.

Pozycja: 4 Sredni wynik bez samooceny: 2.78 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany

Zachowanie:
Efektywnie komunikuje sie i odnosi do ludzi z ré6znych kultur

Wskazéwka:

Majac do czynienia z odmiennymi kulturami, miej Swiadomos$¢, ze sam/sama mozesz by¢ zrédtem nieoczekiwanych réznic,
wynikajacych na przyktad z twojej mowy ciata i gestow. Zapytaj o oczekiwania spoteczne, na przyktad o sposéb witania sie z
innymi lub o formalnos$ci zwigzane z podejmowaniem decyzji. Otwarcie, jasno i zwieZle przedstawiaj swoje opinie. Bgdz
przygotowany/przygotowana do powtdrzenia lub parafrazy, by zapewnic petne zrozumienie.

Pozycja: 5 Sredni wynik bez samooceny: 2.89 Dostosowywanie si¢ i reagowanie na zmiany

Zachowanie:
Pozytywnie odnosi sie do zmian

Wskazéwka:

Zachowaj otwarto$¢ umystu podczas wprowadzania zmian. Wystuchaj uzasadnienia zmian, aby$ mégt/mogta zrozumie¢,
dlaczego sa niezbedne. Nie bdj sie wyrazi¢ swojego zdania i zakwestionowac¢ dotychczasowych metod. Wskaz, w ktérym jestes
miejscu na ,krzywej zmian”: zaszokowany/zaszokowana, obwiniajgcy/obwiniajgca innych, obwiniajgcy/obwiniajgca siebie,
zdezorientowany/zdezorientowana, akceptujgcy/akceptujgca czy rozwigzujgcy/rozwigzujgca problemy.
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Pozycja: 5 Sredni wynik bez samooceny: 2.89 Przekonywanie i wywieranie wplywu

Zachowanie:
Promuje i broni pomystoéw w imieniu wtasnym i organizacji

Wskazéwka:

Zanim podejmiesz sie obrony pozycji, sprawdz poprawnos¢ najwazniejszych faktoéw i szczegdtdw, a takze przemys| wszystkie
zatozenia stojgce za posiadanymi przez ciebie informacjami. Nie zastepuj sity osobowosci dobrze umotywowanymi
przemysleniami i pomystami. Zawsze staraj sie wnosi¢ merytoryczny wktad i buduj swojg osobistg site oddziatywania i
wiarygodno$¢ na mocnych fundamentach uczciwosci, fachowej wiedzy i dbatosci.

Pozycja: 5 Sredni wynik bez samooceny: 2.89 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany

Zachowanie:
Przyjmuje styl interpersonalny najbardziej odpowiedni w danej sytuaciji

Wskazéwka:

W kontaktach z innymi osobami staraj sie ustali¢, jakie sg motywy lub interesy drugiej strony. Powigz wyrazane przez siebie
opinie ze zdaniem drugiej strony. Zachowaj takt w kwestionowaniu zdania innych oséb i przedstawianiu alternatywnych opinii, by
nie doprowadzi¢ do ich wyobcowania. Wyraznie powiedz, ze twdj obszar bierze pod uwage opinie drugiej strony.
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Pytania otwarte

What should this person start doing?

— not sure

— He needs to starts encorporating everyones ideas into a project rather than just supporting his own.

He is encouraging when it comes to brainstorming ideas, but never follows through with encorporating
others into his idea.

He needs to support those colleagues who need more support, not focus on the ones that are excelling.

— cghjndgh

— na
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Pytania z ograniczong liczbg odpowiedzi

Tabela przedstawia odpowiedzi udzielone przez rézne grupy oceniajgcych .

Kazda komorka pokazuje ile oséb z danej grupy zaznaczyto dang odpowiedz.

How long have you known the focus?

1 year 0 1 1 1 0
2 years 1 0 0 0 2
3 years 0 0 0 1 0
more than 3 years 0 0 1 1 1
Recenzja OPQ i 360° Sample Report: 17/10/2018
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Komentarz

Ten raport zostal utworzony za pomoca narzedzia SHL online Standard Multirater Feedback System i zawiera informacje
uzyskane na podstawie Kwestionariusza kompetencji menedzerskich PMC. Aby wykorzystywac kwestionariusz PMC
zgodnie z wymaganymi standardami, nalezy ukonczyc warsztaty SHL dotyczace administracji, interpretacji wynikéw oraz
zasad udzielania informacji zwrotnych. Do utworzenia raportu wykorzystano odpowiedzi udzielone przez respondenta(ow).
W trakcie interpretacji uzyskanych wynikéw, nalezy wiec wziac pod uwage mozliwosc udzielenia subiektywnych
odpowiedzi.Raport zostal utworzony w wersiji elektronicznej. SHL Group Ltd. wraz z firmami zaleznymi nie moze
gwarantowac, ze tresc raportu nie zostala zmieniona od momentu jego utworzenia. SHL nie bierze takze
odpowiedzialnosci za skutki wykorzystania tresci raportu. Raport ten jest poufny i nie moze byc w zaden sposéb
rozpowszechniany.

© 2018 SHL i/lub spotki powigzane. Wszystkie prawa zastrzezone.

UCF Feedback Report, version 2.1, polski

https://www.shl.com
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