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Teljesitmény és potencial ismertetése
Osszesitett OPQ és 360 fokos jelentés

Sample Report

A jelentés a kovetkezd értékel6k valaszain alapul:

Onjellemzés: 1
Felettes: 1
Kollégak: 2
Beosztottak: 3
Egyéb értékeldk: 3

Datum: 17/10/2018

A jelentés bizalmas informaciokat tartalmaz, melyeket nem szabad illetékteleneknek atadni.



Sample Report
OPQ ES 360 fokos ismerteté

Introduction

Ez a jelentés 6sszehasonlitja a jelenlegi teljesitményérdl a 360 fokos felmérésben kapott észleléseket az On lehetséges
potencialjanak felmérésével.

Ez a jelentés a felmérés két formajara adott valaszaira épdil:

A Universal Competency Framework (UCF) nevi 360 fokos eszkdz

Ez a nevii 360 fokos visszajelzés pontos pillanatfelvételt ad az On aktualis szerepében nyuijtott teljesitményérél. Fontos
megjegyezni, hogy bar az észlelések nem teljesen fedik a valésagot, mégis ezek alapjan formalunk véleményt masokrol.
Kérjuk, ne feledje, hogy teljesen helyénvald, ha eltéréseket tapasztal a kiilénb6z6 forrasoktdl szarmazoé értékelések kozott.
Ez azzal indokolhaté, hogy mindannyian tébbféle szerepben tevékenykediink a munkahelylinkén, és ezért a kilénb6z6
érintett csoportok kiilénb6zé viselkedést latnak téllink. Az eltéré észlelések mogott allé okok feltarasa és megértése mind
a fejlédési folyamat szerves része. A jelentésben talalhato teljesitményprofil egyarant azonositja az erésségek terileteit és
a lehetséges fejl6dési teriileteket. Bar a karriersikerhez alapveté fontossagu, hogy az er6sségekre épitkezziink, az
akadalyok elharitasaban és a karrier ,kisiklasi” kockazatanak csékkentésében sokat segit, ha a kialakult
viselkedésmintakat atalakitjuk oly modon, hogy azok megfeleljenek az uj helyzeteknek és kihivasoknak, tovabba ha
megbirkézunk a fejl6dési igényekkel.

Occupational Personality Questionnaire (OPQ)

Az Occupational Personality Questionnaire (OPQ) nevii kérdéiv arrdl ad tajékoztatast, hogy az On preferalt stilusa vagy
jellemzé munkahelyi viselkedése valésziniileg hogyan fogja befolyasolni az Onben rejlé lehetéségeket a kijel6lt
kompetenciakra nézve. Az OPQ felmérésre adott valaszait kutatasbol levont potencial-elérejelzések segitségével
kapcsoljuk a kompetenciakhoz. Mindez bepillantast ad az On munkahelyi mikédésének egyedi stilusaba. Ez a jelentés
segitséget nyujthat abban, hogy az Onben rejlé potencialt 6sszemérje mas menedzserek és szakemberek potencialjaval.

A teljesitmény és a potencial 6sszehasonlitasa

A jelenlegi teljesitmény és a lehetséges teljesitmény kdzotti eltérések feltarhatjdk a varakozasok aluli, illetve felili
teljesitmény teriileteit. A visszajelzést adé személy egyiittmiikddik Onnel annak feltarasaban, hogy az eddigi palyafutasa
soran hogyan hasznalta ki az er6sségeit vagy kiizdétte le a személyes korlatait és a helyzettél fiiggd kihivasait a siker
érdekében.

Javasoljuk, hogy a jelentést képzett facilitatorral olvassa at.
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Sample Report

OPQ ES 360 fokos ismerteté

A teljesitmény és potencial 6sszehasonlitasa

Ez a rész magas szintli 6sszegzést ad az On felméréseinek eredményeibél, az egyes kompetenciakra vonatkozdan
Osszehasonlitja a teljesitményét (az 6nmagan kiviili értékeldk altal adott osztalyzatok atlagat) és a potencialjat. Ezek az
informacidk 2x2-es tablazat formajaban lathatdak, és visszakdszénnek a kdvetkezd oldalon talalhaté tablazatban is.
Amennyiben a fontossagra vonatkozo adatok is rendelkezésre allnak, akkor a tablazatban lathaté a menedzsere és az On
altal a fontossagra adott osztalyzat is.

Fejlesztett er6sség

Teljesitmény Magas

Alacsony

Fejlodési igény

Természetes erosség

Kihasznalatlan potencial

Low Potencial High
Jelmagyarazat a tablazathoz
Koéd |Kompetencia Kéd |Kompetencia
A |Vezetés és iranyitas
B Egyuttmikddés a kollégakkal
C Meggy6zés és befolyasolas
D Alkalmazkodés és reakcié a véltozasra

OPQ ES 360 fokos ismerteté
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Részletes eredmények

Importance rating

Kompetencia Potencial Teljesitmény Gap (rés) elemzés "
Felettes | Onjellemzés

A | Vezetés és iranyitas 1.00 3.49 _ 4.00 4.00

B | Egylttm(ikodés a kollégakkal 4.00 3.73 Természetes erésség 5.00 2.00

C | Meggydzés és befolyasolas 1.00 2.81 | | 2.00 4.00

D | Alkalmazkodas és reakcio a 4.00 2.88 3.00 4.00
valtozasra
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OPQ ES 360 fokos ismerteté

A kompetenciak fontossaganak 6sszefoglalasa

A jelentésnek ez a része megmutatja, hogy On, illetve az On felettese menyire fontosnak itélte az egyes kompetenciakat
az On munkahelyi sikerének szempontjabdl. A jelentésben feliilrél az elsd téglalap jelzi az On értékelését, mig fellilrél a
masodik téglalap az On felettesének értékelését mutatja.

Jelmagyarazat:

1= Nem fontos

2= Kevéssé fontos
3= Fontos

4= Nagyon fontos
5= Elengedhetetlen
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Vezetés és iranyitas

Nem fontos Elengedhetetl
n

1)

N
N
w
N
(&)

| Onjellemzés 4.00

| Felettes 4.00
Egyittmikodés a kollégakkal

| Onjellemzés 2.00

| Felettes 5.00
Meggy6zés és befolyasolas

| Onjellemzés 4.00

| Felettes 2.00
Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

| Onjellemzés 4.00

| Felettes 3.00

Al

OPQ ES 360 fokos ismerteté

Sample Report: 17/10/2018
Oldal 6



Sample Report
OPQ ES 360 fokos ismerteté

Kompetenciak Osszefoglalasa

Ez a rész 0sszegzi a kiilonbdzd értékeldktdl (értékelsi csoportoktdl) az egyes kompetenciakra kapott osztalyzatait. Ezek az
értékelések az adott kompetenciat koruljaré egyes kérdésekre adott értékelések atlagaként jelennek meg. Ez a rész
lehetévé teszi, hogy egy pillantassal at tudja latni, milyen a sajat észlelése ahhoz képest, ahogy masok latjak Ont. Ezt
alapul lehet hasznalni a tovabbi feltarast igénylé kompetenciak meghatarozasa soran.

A sajat 6nértékelése felllrél az elsé savban lathatd, ezt kdveti a masodik sdvban a menedzsere értékelése. Ha mas
értékeldi csoportok is kdzremikodtek, akkor a kdvetkez6 savok jeldlik a kollégak, kozvetlen beosztottak, illetve egyéb
értékel6k értékeléseit. Az értékek a kompetenciat alkotd kérdésekre adott értékelések atlagat dsszesitik. Az értékeldi
csoportok altal adott értékelések a csoport egészére nézve atlagolva lathatok.

Kérjuk, vegye figyelembe: Ahol az értékel6 a ,Nem tudom” valaszt jeldlte meg, ott a kérdésre adott atlagos érték a tobbi
értékeld altal adott pontszamokbdl adodik. Az osztalyzat mellett fels6 indexként lathat6 az értékel6k szama az adott
osztalyzat tekintetében. A N/E révidités azt jelzi, hogy az adott csoport Osszes tagja az adott tételre a ,Nem tudom” valaszt
jeldlte meg.

A kompetencia potencial mértéke az abra alsé savjaban lathat6 . Ez az On altal az OPQ felmérésre adott valaszokon
alapul, és mas a jelmagyarazata (OPQ ismertetd).

Jelmagyarazat az abrakhoz:

360 fokos ismertetd OPQ ismertetd

1= egyaltalan nem jol 1= nem valdszinl erésség

2= nem nagyon jol 2= kevésbeé valoszinl er8sség

3= mérsékelten jol 3= mérsékelten valdszinii er6sség

4= nagyon jol 4= elég valdszinl erdsség

5= rendkivdl jol 5= nagyon valdszin( erésség
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Vezetés és iranyitas

Egyaltalan
nem

1

Teljes
mértékben

w
N
(&)

Egyértelm(i iranymutatast ad masoknak; | Onjellemzés 3.57

motivalja és felhatalmazza a kollégait; | Felettes 3.17

kivalé munkatarsakat toboroz; fejl6dési | Kollegak 3.00

lehet&ségeket és coachingot biztosit a

munkatarsainak; meghatarozza a | Beosztottak 371

megfelelé magatartasi normakat. | Egyéb értékeldk 4.10
| Potencial 1.00

Egyiittm(ikodés a kollégakkal

Tiszteletet mutat a tébbi csapattag nézetei | Onjellemzés 3.29

és kézrem(ikddése irant; empatiat tanusit; | Felettes 4.43

meghallgat masokat, tdmogatast és | Kollegak 293

gondoskodast nyuijt; konzultal a kollégaival,

és megosztja velik az informacidkat és a | Beosztottak 348

szaktudasat; csapatszellemet teremt és | Egyéb értékel6k 4.10

elsimitja a konfliktusokat; alkalmazkodik a | Potencial 4.00

csapathoz, és jol beilleszkedik.

Meggyo6zés és befolyasolas

Meggydzéssel, rabeszéléssel és | Onjellemzés 3.50

targyalassal elnyeri masok vilagos | Felettes 2.75

beleegyezését és elkotelezbdését; | Kollegak 3.67

eredményesen hasznositja a politikai

folyamatokat masok befolyasolasara és | Beosztottak 289

meggy6zésére; tdmogatja a sajat és | Egyéb értékeldk 1.94

masok nevében tett Gtleteket; hatarozott | Potencial 1.00

személyes benyomast tesz masokra; tgyel

arra, hogy alakitsa a masokra tett

benyomasat.

Alkalmazkodas és reakci6 a valtozasra

Alkalmazkodik a valtozé kérilményekhez; | Onjellemzes 3.50

tolerélja a bizonytalansagot; elfogadja az Uj | Felettes 3.00

Otleteket és valtozasi kezdeményezéseket; | Kollégak 3.58

a személyes kommunikacios stilusat a

kulénbdz8 embereknek vagy helyzeteknek | Beosztottak 278

megfeleléen alakitja; érdeklédést mutat az | Egyéb értékel6k 217

Uj éimeények irant. | Potencial 4.00

OPQ ES 360 fokos ismerteté
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Az egyes értékelések gyakorisaga kompetencianként

Az alabbiakban, egy tablazatban megtalalja, hogy egy bizonyos kompetenciara vonatkozé kérdésekre hogyan valaszoltak
az Ont értékelSk. A tablazat utolsd soraban megtalalja az Ont értékeldk egyes csoportjainak atlagos értékelését is .

Figyelem: A ‘Nem tudom’ valasz nem jelenik meg az 0sszesitésben.

Jelmagyarazat:

O= Onjellemzés

F= Fénok

K= Kollégak

B= Beosztottak

E= Egyéb értékel6k
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OPQ ES 360 fokos ismerteté

Vezetés és iranyitas

Az adott személy képességei és a rendelkezésére allo 3 U 12 P12 1.2
er6forrasok alapjan delegalja masoknak a munkat Co Lo Lo Lo
Egyértelm( irdanymutatast ad masoknak 4 Lo b P11 1 b2
Felismeri a legjobb adottsagu palyazokat, és ket 4 1 1 1 2.1
veszi fel Lo Co Co Lo
Felismeri a fejl6dési igényeket, és megadja az 3 b b 1010 1.2
eréforrasokat a tanulas tamogatasahoz Lo Co Lo Lo
Konstruktiv visszajelzést és iranymutatast ad 4 P o1 2 21
masoknak arrél, hogyan tudnak legjobban alkalmazni b b b b
a tehetséglket Lo Lo 1 :
Flgyelemmel kiséri masok viselkedését, hogy 3 1 1 1.1 LR
biztositsa a megfeleld standardok betartasat Co Co ! ‘
Lelkesedést és pozitiv munkaszemléletet ébreszt 4 P o1 12 1201
masokban Lo Lo Lo Lo
Atlag 3.6 3.2 3.0 37 41

Egyuttmiikodés a kollégakkal

'3 2.3 4. '3 4.
Toleranciat és tapintatot mutat masok irant 3 Lo 12 P20 L2
Erdeklddést mutat masok attitidje, nézetei és inditékai 2 1 1 2 20 1
irant Do Do Co b
Javaslatokat kér masoktol a dontéshozés soran 4 P b1 1201
Kifejezi elismerését masok irant, ha j6 munkat 4 P11 13
végeznek Lo Lo
Idébe telik, mire rajon, mit akarnak mondani masok 3 Co P bt L2
Megteremti a csapatszellem érzetét a harmonia, az 3 Lo 1 Co 1 o2
egylittmiikddés és a kommunikacié észténzésével Lo Co Lo o
Tamogatja kollégait, elésegiti a munkajukat, és 4 1 12 Pt b2
sziikség esetén megvédi ket Lo Co Co Lo
Atlag 3.3 4.4 29 35 41

Meggyo6zés és befolyasolas

Befolyasolja a beszélgetések menetét, és a kivant 4 c1 11
végkifejlet felé tereli azokat b b
A lehetd legjobban kihasznalja a rendelkezésére allo 3 P P Pt bt
bels6 és szervezeti folyamatokat masok b b b b
befolyasolasara és meggybzésére Lo Lo Lo Lo
Azonnal pozitiv és hiteles benyomast kelt masokban 3 C1 P b2 P
Kivaloan targyal, és sokféle megkozelitést hasznal 5 Lo Lo b2 R
Az ligyleteket, az értékesitést és a megbeszéléseket 3 b P P10 1001
mindkét fél részérél szilard megallapodassal zarja le Lo Co Lo Lo
Tamogatja és megvédi a sajat dtleteit vagy a 3 P P b1
szervezet nevében adott Stleteket Co Lo Lo Lo
Atlag 3.5 2.8 3.7 29 1.9

OPQ ES 360 fokos ismerteté
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Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

1'2:34'5/1.2:3'4:5/1.2.3:4.5/1.2.:34'5

Pozitivan igazodik a valtozashoz 4 oo o2, 100101 2. b1
Nyitott az uj 6tletekre 3 AR RN 1100 12 b1
Eredményesen alakit ki kapcsolatot és kommunikél a 2 oo N N P
kilénb6zd kulturakbol szarmazé emberekkel R Lo o ‘ Lo
Alkalmazkodik a valtozé koriilményekhez 5 e e I T I I O B O 1

Minden helyzetben a legmegfelelobb személyes 4 A A
kommunikécios stilust alkalmazza SRR R Lo Lo
Kényelmesen dolgozik bizonytalan helyzetekben is 3 oo A I I B -

Atlag 3.5 3.0 3.6 2.8 2.2
OPQ ES 360 fokos ismertet Sample Report: 17/10/2018
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Legjellemzdbb allitasok

A jelentésnek ez a része felsorolja azokat az allitasokat, amelyeket az értékel6k dsszességében Onre nézve a
legjellemzébbnek tartottak. Az On értékeldi ezeket tartottak az On erésségének.

Helyezés Viselkedés Atlagos pontszam Kompetencia
onértékelés nélkiil

1 Javaslatokat kér masoktol a dontéshozas 4.1 Egyuttmikddés a kollégakkal
soran

1 Felismeri a legjobb adottsagu palyazokat, 4.1 Vezetés és iranyitas
és Oket veszi fel

2 Felismeri a fejlédési igényeket, és megadja 4.00 Vezetés és iranyitas
az eréforrasokat a tanulas tAmogatasahoz

2 Id6be telik, mire rajon, mit akarnak 4.00 Egyittmikddés a kollégakkal
mondani masok

3 Flgyelemmel kiséri masok viselkedését, 3.89 Vezetés és iranyitas
hogy biztositsa a megfelelé standardok
betartasat

3 Megteremti a csapatszellem érzetét a 3.89 Egyuttmikodés a kollégakkal

harmonia, az egylttmikodés és a
kommunikaci6 6szténzésével

4 Konstruktiv visszajelzést és iranymutatast 3.67 Vezetés és iranyitas
ad masoknak arrdl, hogyan tudnak
legjobban alkalmazni a tehetségiiket
5 Kifejezi elismerését masok irant, ha jo 3.56 Egyuttmikodés a kollégakkal
munkat végeznek

5 Lelkesedést és pozitiv munkaszemléletet 3.56 Vezetés és iranyitas
ébreszt masokban
6 Toleranciat és tapintatot mutat masok irant 3.44 Egyuttm{kddés a kollégakkal
OPQ ES 360 fokos ismertet Sample Report: 17/10/2018
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Legalacsonyabb pontszamok fejlédési tippekkel

A jelentésnek ez a része felsorolja azokat az allitasokat, amelyeket az értékelék dsszességében a legkevésbé tartottak
Onre jellemzének. Az On értékeldi ezeket tartottak az On fejlesztendd teriileteinek.

A fejlédési tippek segitséget nyuljtanak arra vonatkozo javaslatokkal, hogyan fejlesztheti magat az adott terlleten.

Helyezés: 1 Atlagos pontszam 2.33 Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Nyitott az Uj 6tletekre

Tipp:

Amikor 0j 6tlet mertil fel, ne alkosson itéletet, amig meg nem vizsgalta kdzelebbrél az adott elgondolast. Térekedjen nyitottnak
maradni az Uj munkamédszerek és a problémak ujfajta megkézelitési médjai irant. Hasonlitsa 6ssze a jelenlegi
gondolkodasmodot az Uj otlettel, és allapitsa meg, miben jobb az uj.

Helyezés: 2 Atlagos pontszam 2.50 Meggyodzés és befolyasolas

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Az Ugyleteket, az értékesitést és a megbeszéléseket mindkét fél részérdl szilard megallapodassal zarja le

Tipp:

Amikor megprobal lezarni egy Ugyletet, kérjen megerésitést arrdl, hogy a masik személy elkotelez6dott: tegyen fel olyan
kérdéseket, mint pl. ,Ha ez beleférne az On kodltségvetésébe, akkor megvenné?” Nyiltan ismerje fel a masik fél esetleges
kifogasait olyan kérdésekkel, mint pl. ,Mi tartja vissza Ont attél, hogy igent mondjon?” Kérjen megerésitést az tigyletrdl, pl. igy:
»Tehat akkor jov6 héten kezdjik a munkat.” Kdsse az ajanlatat a korabban emlitett igényeikhez, pl. ,Ez az ajanlat 5 szazalékos
megtakaritast fog Onnek eredményezni, ami az On legfontosabb célja.” Ne varjon arra, hogy a masik személy zarja le a
beszélgetést.

Helyezés: 3 Atlagos pontszam 2.67 Meggyozés és befolyasolas

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
A lehet6 legjobban kihasznalja a rendelkezésére all6 bels6 és szervezeti folyamatokat masok befolyasolasara és meggy6zésére

Tipp:

Prébalja meg kideriteni a kollégak személyes és politikai mozgatérugdit, ez segitségiil lehet annak megértésében, mivel tehetné
szamukra rokonszenvessé az allaspontjat. Keressen azokat a terlleteket, ahol kielégité kompromisszumot tud elérni, ahol
mindkeét fél elényds helyzetbe kerll, és nem az egyik nyer a masik rovasara.

Helyezés: 3 Atlagos pontszam 2.67 MeggyoOzés és befolyasolas

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Azonnal pozitiv és hiteles benyomast kelt masokban

Tipp:

Gyakorolja, hogyan mutatkozik be lehetséges ligyfeleknek vagy Uj Gizleti kapcsolatainak. Figyelje meg a testbeszédét és
hanghordozasat. Nézze meg figyelmesen, hogyan inditja a megbeszélést olyan emberekkel, akikkel el6szor talalkozik.
Kérdezze meg egy ismerdsét, szerinte hogyan tudna On javitani az Onrél szerzett elsé benyomast.

OPQ ES 360 fokos ismertet Sample Report: 17/10/2018
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Helyezés: 3 Atlagos pontszam 2.67 Meggy6zés és befolyasolas

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Kivaloan targyal, és sokféle megkdzelitést hasznal

Tipp:

Miel6tt targyalasi helyzetbe kertil, hatarozza meg a legfontosabb érintett feleket, akiket befolyasolnia kell, és probalja meg elére
kitalalni az igényeiket. Tegye fel maganak azt a kérdést, hogy vajon mi lehet a szandékuk, és alakitsa az érveit ennek
megfeleléen.

Helyezés: 3 Atlagos pontszam 2.67 Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Alkalmazkodik a valtozé korilményekhez

Tipp:

Valasszon ki egy valtozast, melyet szeretne bevezetni a részlegében. Sorolja fel a valtozas bevezetésének pozitivumait és
negativumait, valamint a bevezetés elmaradasanak pozitivumait és negativumait. Dolgozzon ki meggy&z6 érvelést a valtozas
létjogosultsaganak és a lehetséges elényeinek aldtamasztasara.

Helyezés: 4 Atlagos pontszam 2.78 Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Eredményesen alakit ki kapcsolatot és kommunikal a kiilénbdz8 kultirakbdl szarmazé emberekkel

Tipp:

Amikor mas kulturakkal keril kapcsolatba, legyen tudataban annak, hogy el6fordulhatnak varatlan kiilénbségek a sajat
kulturajahoz képest, igy példaul testbeszédben és gesztusokban. Tegyen fel kérdéseket a tarsadalmi elvarasokrol, példaul az
Udvozlési szokasokrol és a dontéshozasi formasagokrol. Nézeteit nyiltan, vildgosan és témodren magyarazza el. Legyen
felkészilve arra, hogy megismételje vagy atfogalmazza mondanivaléjat, hogy a masik fél biztosan jol értse azt.

Helyezés: 5 Atlagos pontszam 2.89 Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Pozitivan igazodik a véltozadshoz

Tipp:

A valtozasok bevezetésekor tanusitson nyitott hozzaallast. Hallgassa végig a valtozas okait, hogy megérthesse, miért van ra
sziikség. Ne féljen kinyilvanitani sajat véleményét, és vonja kétségbe a meglévé modszereket. Hatarozza meg, hol all On a
Lvaltozasi gorbén”: megrazkodtatast él at, masokat hibaztat, Snmagat hibaztatja, 6ssze van zavarodva, elfogadja a valtozast,
illetve a problémamegold6 szakaszban van.
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Helyezés: 5 Atlagos pontszam 2.89 Meggy6zés és befolyasolas

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Tamogatja és megvédi a sajat Otleteit vagy a szervezet nevében adott Gtleteket

Tipp:

Miel6tt megvédene egy allaspontot, ellendrizze a kritikus fontossagu tények és részletek pontossagat, és vizsgalja meg az
informacidk mogott allé esetleges feltételezéseket. Ne helyettesitse erélyes fellépéssel az alaposan indokolt gondolatokat és
otleteket. Mindig térekedjen arra, hogy lIényeges hozzaszolasokat tegyen, és a személyes hatasat és hitelességét a korrektség,
szakértelem és gondoskodas szilard alapjaira épitse.

Helyezés: 5 Atlagos pontszam 2.89 Alkalmazkodas és reakcio a valtozasra

onértékelés nélkiil:

Viselkedés:
Minden helyzetben a legmegfelelébb személyes kommunikacids stilust alkalmazza

Tipp:

Amikor masokkal Iép kapcsolatba, igyekezzen felismerni a masik személy motivaciojat vagy érdekét. Az On altal kifejtett
nézeteket kapcsolja 6ssze a felismert motivaciokkal vagy érdekekkel. Amikor vitatjia a masik fél allaspontjat, és az 6véhez
képest mas véleményt fejt ki, legyen tapintatos, hogy ne idegenitse el az illetét. Tegye egyértelmlivé, hogy figyelembe veszi a
masik személy nézeteit.
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Nyilt kérdések

What should this person start doing?

— He needs to starts encorporating everyones ideas into a project rather than just supporting his own.

He is encouraging when it comes to brainstorming ideas, but never follows through with encorporating
others into his idea.

He needs to support those colleagues who need more support, not focus on the ones that are excelling.

— cghjndgh

— not sure

-7

— na

OPQ ES 360 fokos ismertet Sample Report: 17/10/2018
Oldal 16



Sample Report
OPQ ES 360 fokos ismerteté

Tobbszoros valasztasok

Ez a tablazat azt mutatja, hogy hogyan déntéttek az On értékeldi azokban a kérdésekben, amelyekben vélasztaniuk kellett

elére megadott valaszlehetségek kozil. Az egyes oszlopokban latszik, hogy a kiilénb6z8 értékelé-csoportok hanyszor
valasztottak az adott valaszlehetéséget.

How long have you known the focus?

O
m
X
o
m

1 year 0 1 1 0
2 years 1 0 0 0 2
3 years 0 0 0 1 0
more than 3 years 0 0 1 1 1
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A JELENTESROL

Ez a jelentés az SHL Szamitégépes Szakértoi Rendszere segitségével késziilt. A jelentés az Atfogd Vezetoi
Kompetenciavizsgalat elnevezésu kérdoivre adott valaszokon alapul. E teszt eredményeinek értelmezésére kizardlag
azok jogosultak, akik részt vettek az SHL erre jogositd specialis képzésén. A jelentés értelmezését az onjellemzésre
szolgalo kérdoivek korlatainak figyelembevételével kell végezni. Ez a jelentés szamitogép segitségével késziilt, de a
szoftver felhasznaldja a jelentés szOvegét kiegészitheti vagy megvaltoztathatja. A leiras felhasznalasanak
kovetkezményeiért, illetve a leiras valosagtartalmaért az SHL nem vallal felelosséget, valamint nem tudja garantalni, hogy
a jelentés a szamitdgépes rendszer valtozatlan szévege.
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