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1. เกี่ยวกับรายงาน

รายงานฉบับนี้อ้างอิงจากงานวิจัยที่ดำเนินการมากว่าทศวรรษ 

เกี่ยวกับโปรแกรมศักยภาพสูงและคุณสมบัติที่ช่วยแยกแยะบุคคลที่มีความเป็นไปได้สูงสุดในการก้าวขึ้นสู่บทบาทในระดับที่สูงขึ้นและมีควา
มท้าทายมากขึ้น ทั้งยังมีประสิทธิภาพในบทบาทเหล่านั้น รายงานฉบับนี้ดึงข้อมูลมาจากแบบจำลองศักยภาพสูงของ SHL1 

และใช้การประเมินหลายรายการเพื่อระบุจุดแข็งเทียบกับองค์ประกอบสำคัญของแบบจำลองดังกล่าว

แบบจำลองศักยภาพสูงของ SHL1

บุคคลที่มีศักยภาพสูงคือผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับสูง 
ซึ่งได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความทะเยอทะยาน ความสามารถ 

และความมุ่งมั่นที่จะก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นและมีความสำคัญมากขึ้น 

และประสบความสำเร็จในตำแหน่งเหล่านั้น:

ความทะเยอทะยาน - ที่จะก้าวขึ้นสู่บทบาทระดับสูง

ความสามารถ - ที่จะทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในบทบาทระดับสูงที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น

ความมุ่งมั่น - ที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กรและรักษาบทบาทที่ท้าทายไว้

เนื้อหาของรายงาน

รายงานฉบับนี้มุ่งเน้นที่สององค์ประกอบในแบบจำลองของ SHL 

เพื่อตอบคำถามสำคัญที่กำหนดความสำเร็จของบุคคลและโปรแกรมศักยภาพสูง:

ความทะเยอทะยานที่จะก้าวขึ้นสู่ฝ่ายบริหารระดับสูงหรือตำแหน่งผู้บริหาร 

ซึ่งได้รับการรายงานผ่านปัจจัยสร้างแรงจูงใจหกประการและพฤติกรรมสำคัญสองประการ โดยงานวิจัยของ SHL และ Gartner 

แสดงให้เห็นว่าส่งผลต่อการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญในการเพิ่มโอกาสต่อการได้รับตำแหน่งระดับสูงในองค์กร รายงานส่วนนี้จะช่วยตอบคำถามว่า: 

"ใครมีแนวโน้มสูงสุดที่จะประสบความสำเร็จในการก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่มีระดับสูงขึ้น?"

ความสามารถที่จะทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในตำแหน่งฝ่ายบริหารและตำแหน่งผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น 

ซึ่งได้รับการรายงานโดยใช้แบบจำลองความเป็นผู้นำองค์กรของ SHL ที่ใช้ในองค์กรทั่วโลก 

เพื่อแสดงศักยภาพในอนาคตเทียบกับทักษะความสามารถด้านการบริหาร (การบริหารจัดการ) ที่สำคัญสี่ประการ และทักษะความสามารถในการเป็นผู้นำ 

(การเปลี่ยนแปลง) ที่สำคัญสี่ประการ รายงานส่วนนี้จะช่วยตอบคำถามว่า: 

"ใครมีแนวโน้มสูงสุดที่จะเป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมในฝ่ายบริหารและบทบาทผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น?"

ผู้ที่มีความทะเยอทะยานสูงและมีความสามารถสูง มีแนวโน้มมากกว่าที่จะเป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงอย่างแท้จริง 
สำหรับบุคคลเหล่านี้ คำถามสำคัญคือ: "ใครมีแนวโน้มสูงสุดที่จะทำงานกับองค์กรต่อไป?" 

ในส่วนท้ายของรายงานฉบับนี้มีคำแนะนำเกี่ยวกับวิธีประเมินความมุ่งมั่น 

โดยใช้หลักฐานจากการสังเกตความทุ่มเทในปัจจุบันที่แต่ละบุคคลมีต่อบทบาทของตนเองและความผูกพันระยะยาวกับองค์กร

การประเมินที่ใช้

รายงานฉบับนี้อิงตามคะแนนจากชุดการประเมินที่เชื่อมโยงกับแบบจำลองศักยภาพสูงของ SHL1:
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การประเมิน ความทะเยอทะยาน ความสามารถ

แบบสอบถามแรงจูงใจ

แบบสอบถามบุคลิกภาพทางอาชีพ

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินเฉพาะเจาะจงที่ใช้ในการสร้างรายงานฉบับนี้ระบุไว้ที่ส่วนท้ายของรายงานฉบับนี้

1แบบจำลองศักยภาพสูง SHL อ้างอิงตามการวิจัยของ SHL และ Gartner
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2. สรุปการประเมิน ต่ำ สูง

คะแนนที่แสดงด้านล่างสรุปความเป็นไปได้ของบุคคล ทั้งการก้าวขึ้นและการมีประสิทธิภาพ 

ในบทบาทฝ่ายบริหารและการเป็นผู้นำที่มีระดับสูงขึ้นและมีความท้าทายมากขึ้น ส่วนต่างๆ 

ที่ตามมาในรายงานฉบับนี้จะให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการได้รับคะแนนทั้งสองส่วนนี้จากการประเมินที่ดำเนินการ

ปัจจัยที่ขับเคลื่อนให้มีศักยภาพสูง

ความทะเยอทะยาน

ความเป็นไปได้ในการก้าวขึ้นสู่บทบาทฝ่ายบริหารและผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น เช่น ตำแหน่งระดับบริหาร

ความสามารถ

ความเป็นไปได้ที่จะมีประสิทธิภาพในบทบาทฝ่ายบริหารและผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น

ข้อมูลสำคัญสำหรับรายงาน

การพัฒนาปัจจุบัน

การพัฒนาปัจจุบันและอนาคต

ศักยภาพที่แข็งแกร่งที่สุด

คะแนนรายบุคคล
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หมายเหตุ

ข้อมูลที่ให้ไว้ข้างต้นเกี่ยวข้องกับศักยภาพในอนาคตของแต่ละบุคคล และไม่ใช่ผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ซึ่งอ้างอิงตามการวิจัยขององค์กรต่างๆ 

ทั่วโลกที่แสดงให้เห็นว่าแง่มุมที่สำคัญของแรงจูงใจและพฤติกรรมจะคาดการณ์ผลลัพธ์ด้านอาชีพในภายหลังได้อย่างไร 

ในกรณีของรายงานฉบับนี้ ผลลัพธ์ ได้แก่ การเข้ารับตำแหน่งระดับสูง เช่น ระดับบริหาร 

ตามที่คาดการณ์จากคะแนนความทะเยอทะยาน และเป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมเมื่อเข้ารับตำแหน่งระดับสูงแล้ว 

ตามที่คาดการณ์จากคะแนนความสามารถ

คะแนนโดยรวมไม่ใช่ค่าเฉลี่ยของคะแนนความทะเยอทะยานและความสามารถ เพื่อให้แยกแยะบุคคลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

คะแนนโดยรวมจะแสดงว่าผลรวมของคะแนนความทะเยอทะยานและความสามารถของบุคคลอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประชาก
รที่เคยเปรียบเทียบกัน ซึ่งได้รับการรายงานโดยใช้ระดับ 5 คะแนนจากต่ำมากไปจนถึงสูงมาก 

รายละเอียดของประชากรที่ได้นำมาเปรียบเทียบกับบุคคลระบุไว้ที่ส่วนท้ายของรายงานฉบับนี้
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3. ผลลัพธ์ความทะเยอทะยาน ต่ำ สูง

คะแนนโดยรวม

ความทะเยอทะยาน

ความเป็นไปได้ในการก้าวขึ้นสู่บทบาทฝ่ายบริหารและผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น เช่น ตำแหน่งระดับบริหาร

วิธีคำนวณคะแนนความทะเยอทะยาน

งานวิจัยของ SHL และ Gartner 

แสดงให้เห็นว่าความเป็นไปได้ในการเข้ารับบทบาทในระดับสูงขึ้นนั้นจะเพิ่มขึ้นอย่างมากเมื่อบุคคลมีปัจจัยสร้างแรงจูงใจที่สำคั
ญ 6 ประการและพฤติกรรม 2 ประการที่ทำให้บุคคลเปลี่ยนแรงจูงใจเหล่านั้นเป็นความสำเร็จทางอาชีพที่เป็นรูปธรรมได้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับการเปรียบเทียบบุคคลตามปัจจัยสร้างแรงจูงใจที่สำคัญและพฤติกรรมแสดงไว้ที่ด้านล่าง

คะแนนสำหรับทั้ง 8 ขอบเขตนี้นำมารวมกันเพื่อจัดทำคะแนนความทะเยอทะยานโดยรวม 

คะแนนโดยรวมนี้จะเปรียบเทียบปัจจัยสร้างแรงจูงใจและพฤติกรรมกับกลุ่มบรรทัดฐานที่เกี่ยวข้อง 
โดยใช้ระดับคะแนนจากต่ำมากไปจนถึงสูงมาก 

รายละเอียดของประชากรที่ได้นำมาเปรียบเทียบกับบุคคลระบุไว้ที่ส่วนท้ายของรายงานฉบับนี้

ปัจจัยสร้างแรงจูงใจที่ขับเคลื่อนความทะเยอทะยาน

ความเป็นอิสระ

การทำงานอย่างอิสระและการเป็นผู้ริเริ่ม

ความยืดหยุ่น

สภาพแวดล้อมที่มีโครงสร้างน้อยลงและคล่องตัวมากขึ้น

การมีใจจดจ่อ

ความมุ่งมั่นส่วนบุคคลที่เหนือกว่าและเกินกว่าบรรทัดฐาน

ความสนใจ

งานที่ให้ความหลากหลาย น่าสนใจ และแรงกระตุ้น

ระดับของกิจกรรม

สภาพแวดล้อมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและความกดดันด้านเวลา

พลัง

ความรับผิดชอบ การใช้อำนาจ และการโน้มน้าวผู้อื่น
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พฤติกรรมสำคัญที่ขับเคลื่อนความทะเยอทะยาน

การดำเนินการตามความคิดริเริ่มของตนเองและการรับผิดชอบ

ใช้ความคิดริเริ่มและเข้ารับตำแหน่งตามความรับผิดชอบ

การบรรลุวัตถุประสงค์และการแสวงหาการพัฒนาตนเอง

ทุ่มเทกับการพัฒนาส่วนบุคคลและผลักดันให้เกิดผลลัพธ์
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4. ผลลัพธ์ความสามารถ ต่ำ สูง

คะแนนโดยรวม

ความสามารถ

ความเป็นไปได้ที่จะมีประสิทธิภาพในบทบาทฝ่ายบริหารและผู้นำที่มีระดับสูงขึ้น

วิธีคำนวณคะแนนความสามารถ

งานวิจัยของ SHL และ Gartner 

แสดงให้เห็นว่าความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและการมีประสิทธิภาพในบทบาทฝ่ายบริหารและผู้นำระดับสู
งในอนาคตนั้น ขึ้นอยู่กับระดับความแข็งแกร่งของพรสวรรค์ของบุคคลสำหรับทักษะความสามารถด้านการบริหาร 

(การบริหารจัดการ) และการเป็นผู้นำ (การเปลี่ยนแปลง) 
รายละเอียดในการเปรียบเทียบคะแนนทักษะความสามารถด้านการบริหารและการเป็นผู้นำของบุคคลกับกลุ่มบรรทัดฐานที่เกี่ยว
ข้องแสดงไว้ที่ด้านล่าง 

คะแนนความสามารถโดยรวมที่แสดงไว้ด้านบนของหน้านี้ไม่ใช่ค่าเฉลี่ย เพื่อให้แยกแยะผู้สมัครได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

คะแนนความสามารถโดยรวมจะแสดงผลรวมของคะแนนการบริหารและคะแนนการเป็นผู้นำของบุคคลเทียบกับกลุ่มบรรทัดฐาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ระดับคะแนนจากต่ำมากไปจนถึงสูงมาก 

รายละเอียดของประชากรที่ได้นำมาเปรียบเทียบกับบุคคลระบุไว้ที่ส่วนท้ายของรายงานฉบับนี้

ความสามารถในการบริหาร

การวิเคราะห์และการตีความ

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อนและการประยุกต์ใช้ความชำนาญ

การปรับตัวและการจัดการปัญหา*

การตอบสนองและการปรับตัวต่อแรงกดดันและอุปสรรคได้ดี

การสนับสนุนและการให้ความร่วมมือ*

การสนับสนุนผู้อื่นและการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี

การจัดระเบียบและการด าเนินงานตามแผน

การวางแผน การทำงานอย่างเป็นระเบียบ และการมุ่งเน้นการส่งมอบ

ความสามารถในการบริหารโดยรวม
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ความสามารถในการเป็นผู้นำ

การสร้างสรรค์และการสร้างกรอบความคิด

เสนอแนวคิดที่เป็นนวัตกรรมและคิดอย่างมีกลยุทธ์

การปฏิสัมพันธ์และการนำเสนอ*

สื่อสาร จูงใจ และโน้มน้าวผู้อื่น

การน าและการตัดสินใจ 

ริเริ่มการดำเนินการ ชี้นำทิศทาง และรับผิดชอบ

ความกล้าริเริ่มและการด าเนินงาน

มุ่งเน้นผลลัพธ์และการบรรลุเป้าหมาย

ความสามารถในการเป็นผู้นำโดยรวม

* ทักษะความสามารถเหล่านี้เกี่ยวข้องกับความฉลาดทางอารมณ์
I N D ทักษะความสามารถที่รวมคะแนนจากการทดสอบความสามารถได้ I: inductive (เชิงอุปนัย) N: numerical (เชิงตัวเลข) D: deductive (เชิงนิรนัย)
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5. ผลลัพธ์ความทุ่มเท

เหตุใดจึงต้องประเมินความทุ่มเท?

นอกเหนือจากความทะเยอทะยานและความสามารถแล้ว 

องค์กรยังจำเป็นต้องประเมินระดับความทุ่มเทของบุคคลด้วยเหตุผลสำคัญสองประการ:

ผลตอบแทนจากการลงทุน: องค์กรจำเป็นต้องมั่นใจว่าการลงทุนในบุคคลที่มีศักยภาพสูงจะให้ผลตอบแทนเมื่อเวลาผ่านไป 

ซึ่งต้องแน่ใจว่าการลงทุนที่มีมูลค่าสูงเหล่านี้จะไม่ตกไปอยู่ในมือของคู่แข่ง โดยพื้นฐานแล้ว 

โปรแกรมศักยภาพสูงเป็นการลงทุนเพื่อบุคลากรที่มีอนาคตและมีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เนื่องด้วยทรัพยากรที่จำกัด 

โครงการเหล่านี้จึงต้องมุ่งการลงทุนไปกับบุคคลที่มีความทุ่มเทในการทำงาน มุ่งมั่นต่อองค์กร 

และมีแนวโน้มที่จะอยู่กับองค์กรต่อไป

การจัดการความเสี่ยงสำหรับความทุ่มเทที่มีศักยภาพสูง: งานวิจัยของ SHL และ Gartner 

แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมศักยภาพสูงที่มีประสิทธิภาพจะใช้ขั้นตอนที่ปฏิบัติได้จริงและตรงไปตรงมาเพื่อจัดการระดับความทุ่มเท 

พวกเขามอบหมายให้ผู้จัดการระบุความเสี่ยงสำหรับความทุ่มเท 

รวมถึงประเมินความมุ่งมั่นทางอารมณ์และเหตุผลที่บุคคลมีต่อองค์กร นอกจากนี้ 
องค์กรที่มีความก้าวหน้ายังปกป้องการลงทุนในผู้มีศักยภาพสูงโดยการขอให้บุคคลที่เข้าร่วมโปรแกรมตระหนักถึงการลงทุนของบ
ริษัทต่อตนเองและแสดงความมุ่งมั่นต่อองค์กร

ผู้มีศักยภาพสูงที่มีความทุ่มเทมีแนวโน้มที่จะอยู่กับองค์กรมากกว่าผู้ที่แสดงความทุ่มเทต่ำถึงสองเท่า

บุคคลที่มีศักยภาพสูงต้องมีความมุ่งมั่นแรงกล้าต่อองค์กรและสร้างอาชีพร่วมกับนายจ้างเพื่อเพิ่มความเป็นไปได้ของการทำงานต่อ
ไป รวมถึงมีความทุ่มเทในบทบาทที่มีระดับสูงขึ้นในอนาคต 

เมื่อวัดระดับความทุ่มเทของบุคคล ผู้จัดการควรพิจารณารายการด้านล่างนี้ 
(รายการเหล่านี้ไม่ได้ครอบคลุมทั้งหมดและควรระบุรายการเพิ่มเติมของคุณเอง) 

ความทุ่มเทในปัจจุบัน - ความมุ่งมั่นทางอารมณ์และเหตุผลของบุคคลโดยอิงตามการรับรู้จากประสบการณ์ในอดีตและในปัจจุบัน 

ผู้จัดการควรพิจารณาพฤติกรรมต่างๆ เช่น บุคคลนี้ได้:

 แสดงความสนใจในระดับสูงต่องานของตนเอง

 ทุ่มเทเวลาและความกระตือรือร้นเพื่อทำสิ่งต่างๆ ให้ออกมาดีอย่างแท้จริง

 อาสาที่จะทำงานเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อจำเป็น

ความทุ่มเทในอนาคต - 

ความมุ่งมั่นทางอารมณ์และเหตุผลของบุคคลโดยอิงตามความคาดหวังต่อประสบการณ์การจ้างงานในอนาคต 

ตัวอย่างพฤติกรรมที่ผู้จัดการควรพิจารณาคือ บุคลากร:

 ให้ความสำคัญกับบริษัทและทีมมาก่อนความต้องการหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล

 วางแผนการเติบโตทางอาชีพส่วนบุคคลกับบริษัท

 ถามคำถามที่แสดงให้เห็นถึงความสนใจต่อองค์กรและความสำเร็จขององค์กร
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6. รายละเอียดการประเมิน

ความแม่นยำของรายงานฉบับนี้จะขึ้นอยู่กับกลุ่มการประเมินที่ใช้ ลูกค้าอาจเลือกใช้องค์ประกอบบางส่วนของชุดการประเมินที่อธิบายไว้ได้ 
ซึ่งการวินิจฉัยจะแม่นยำยิ่งขึ้นเมื่อใช้ชุดการประเมินที่สมบูรณ์

แบบสอบถามแรงจูงใจ

แบบสอบถามแรงจูงใจ (MQ) จะประเมินความกระตือรือร้นที่บุคคลใช้ในการดำเนินงานและสถานการณ์ต่างๆ 

ที่มีแนวโน้มจะเพิ่มหรือลดแรงจูงใจของบุคคล 

ข้อมูลจากการประเมินนี้จะใช้ในการประเมินความทะเยอทะยานของบุคคลตามที่กำหนดไว้ในแบบจำลองศักยภาพสูงของ SHL1

แบบสอบถามบุคลิกภาพทางอาชีพ (OPQ32r)TM

แบบสอบถาม OPQ ให้ข้อมูลโดยละเอียดเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพที่เฉพาะเจาะจง 32 ประการ 

ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สนับสนุนพฤติกรรมของบุคคลในการทำงานและผลการปฏิบัติงานเทียบกับทักษะความสามารถที่สำคัญ 

แบบสอบถามนี้ไม่ใช่การทดสอบ และเกี่ยวข้องกับความชอบและลักษณะส่วนบุคคลของคุณในที่ทำงานเป็นหลัก 

แบบสอบถามไม่ได้ไร้ข้อผิดพลาด เช่นเดียวกับแบบสอบถามการรายงานตนเองทั้งหมด 

ความแม่นยำจะขึ้นอยู่กับความซื่อสัตย์และความตรงไปตรงมาในการตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม OPQ 

เป็นแบบจำลองบุคลิกภาพทางอาชีพที่ออกแบบมาเพื่อใช้ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจโดยเฉพาะ 
ซึ่งแตกต่างจากแบบสอบถามบุคลิกภาพอื่นๆ 

ข้อมูลจากการประเมินนี้จะใช้ในการประเมินความทะเยอทะยานและความสามารถของบุคคลตามที่กำหนดไว้ในแบบจำลองศักยภาพสู
งของ SHL1

แบบทดสอบความสามารถทางปัญญา Verify TM

ชุดการทดสอบความสามารถ Verify จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับขีดความสามารถทางปัญญาของบุคคล 

ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงนิรนัยและเชิงอุปนัยมีความสำคัญต่อความสามารถตามที่กำหนดไว้ในแบบจำลองศักยภาพสูงของ 
SHL1

1แบบจำลองศักยภาพสูง SHL อ้างอิงตามการวิจัยของ SHL และ Gartner
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7. วิธีการวัดผล

โพรไฟล์นี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลต่างๆ สำหรับนาย OPQ MQ ดังต่อไปนี้:

แบบสอบถาม / แบบทดสอบความสามารถ กลุ่มเปรียบเทียบ

OPQ32r Thai v1 (Std Inst) OPQ32r อังกฤษแบบสหราชอาณาจักร ประชาชนทั่วไป 2012 (INT)

MQ Thai v1 (Std Inst) กลุ่มรวมทั่วไป (เอเชียตะวันออกเฉียงใต้)

เกี่ยวกับรายงาน

รายงานฉบับนี้สร้างขึ้นโดยใช้ระบบการประเมินทางออนไลน์ของ SHL ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลจากแบบสอบถามแรงจูงใจ TM (MQ) 

และแบบสอบถามบุคลิกภาพทางอาชีพ TM (OPQ32) 

การใช้แบบสอบถามและแบบทดสอบเหล่านี้จำกัดสำหรับบุคคลที่ได้รับการอบรมเฉพาะทางในด้านการใช้งานและการตีความเท่านั้น

รายงานในที่นี้สร้างขึ้นจากผลลัพธ์ของแบบสอบถามและแบบทดสอบที่ตอบโดยผู้ตอบแบบสอบถาม 

และแสดงให้เห็นถึงคำตอบจากบุคคลเหล่านี้อย่างชัดเจน ในการตีความข้อมูลนี้ 
จะต้องมีการพิจารณาอย่างเหมาะสมถึงความเป็นอัตนัยของการประเมินชนิดแบบสอบถาม

รายงานนี้สร้างขึ้นด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ - ผู้ใช้ซอฟต์แวร์สามารถแก้ไข เปลี่ยนแปลง และเพิ่มเติมข้อความของรายงานได้

SHL Global Management Limited และบริษัทในเครือไม่สามารถรับรองว่าเนื้อหาของรายงานนี้ 
เป็นข้อมูลที่ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงจากระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทจะไม่รับผิดชอบใดๆ ต่อผลที่เกิดจากการใช้รายงานนี้ 
รวมถึงภาระใดๆ ในทุกรูปแบบ (เช่น จากความประมาทเลินเล่อ) ที่เกิดจากการใช้ข้อมูลในรายงานนี้

www.shl.com

ข้อสงวนสิทธิ์การใช้งาน: © 2024 SHL และ/หรือบริษัทในเครือ สงวนลิขสิทธิ์ SHL และ OPQ 

เป็นเครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนในสหราชอาณาจักรและประเทศอื่นๆ

รายงานฉบับนี้จัดทำโดย SHL เพื่อเป็นประโยชน์แก่ลูกค้า และมีเนื้อหาที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของ SHL ดังนั้น SHL อนุญาตให้ลูกค้าของ SHL ทำซ้ำ เผยแพร่ 
แก้ไขเปลี่ยนแปลง และเก็บรายงานนี้สำหรับการนำไปใช้ภายใน และการนำไปใช้ที่ไม่ใช่เชิงการค้าเท่านั้น สิทธิอื่นๆ ทั้งหมดสงวนสิทธิ์โดย SHL

https://www.shl.com/
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ส่วนรายละเอียดบุคคล

ชื่อ OPQ MQ

ข้อมูลผู้เข้าร่วม MQ
E1=4, E2=1, E3=1, E4=1, E5=1, E6=7, E7=3, S1=1, S2=1, S3=3, S4=2, S5=1, I1=1, I2=7, 
I3=2, X1=1, X2=1, X3=2.

ข้อมูลผู้เข้าร่วม OPQ

RP1=5, RP2=4, RP3=7, RP4=6, RP5=7, RP6=4, RP7=4, RP8=5, RP9=5, RP10=5, 
TS1=5, TS2=3, TS3=6, TS4=5, TS5=7, TS6=6, TS7=6, TS8=7, TS9=4, TS10=4, TS11=2, 
TS12=4, FE1=9, FE2=6, FE3=8, FE4=4, FE5=6, FE6=7, FE7=5, FE8=5, FE9=2, 
FE10=5, CNS=1

รายงาน รายงานการประเมินศักยภาพสูง
 


