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Graduate Kandidatrapport

Rapporten ar utformad till att ge dig information om dina relativa styrkor och svagheter for de
kompetenser som man vet ar viktiga for att vara framgangsrik inom den har typen av arbete. Rapporten
innehaller ocksa anvandbara tips och forslag som kan hjélpa dig att utmarka dig pa jobbet.

Poangen som du far jamfér dina svar med var databas av svar fran dina medarbetare. Bedomningen du
har genomfort ar vetenskapligt beprovad med upp till 30 ar av statistisk insamling och analys av
information. De som far hogre betyg pa dimensionerna har en tendens att prestera battre pa jobbet
inom de huvudomraden som beskrivs i rapporten.

Utvecklingstipsen som du far syftar till att hjalpa dig att forbattra dina fardigheter inom varje specifik
kompetens. Alla av oss, oberoende av vara poang, kan forbattra vara arbetsprestationer genom att folja
lampliga utvecklingslésningar och strategiskt fokusera pa omraden som kan behova forbattras. En
satsning pa personlig forbattring visar initiativformaga och utvecklingsplanering, som bada ar viktiga for
arbetsprestationerna. Forsok att anvanda aterkopplingen till att skapa specifika utvecklingsplaner som
relaterar till dina arbetsmal. Forsok inte att gora allt pa en gang, eftersom personlig utveckling tar tid. Om
dina poang ligger i den "réda zonen” kan det vara ett omrade att fokusera utvecklingsarbetet pa. Aven
om du far hoga poang ar det fortfarande viktigt att du anvander utvecklingstipsen till att utnyttja dina
styrkor inom denna kompetens.

Ansvarsfriskrivning: Informationen pa de hér sidorna ar konfidentiell och endast avsedd for den
person/de personer som den géller, eller andra auktoriserade individer. Du far inte anvanda rapportens
information som ett alternativ till rad fran yrkespersoner med de ratta kvalifikationerna. Om du har
nagra specifika fragor om ett specifikt amne ska du kontakta en yrkesperson med de rétta
kvalifikationerna.

Anvisningar

Den har rapporten ar konfidentiell och dess innehall ar avsett att forutsaga den sékandes
arbetsbeteenden. Lagg marke till att utvarderingskomponenterna i denna ldsningsrapport inte ar jamnt
viktade. Vissa komponenter mater allmanna beteenden och vissa mater mer begransade beteenden.
Komponenter med en asterisk (*) ar matt pa begransade beteenden. Dessa beteenden é&r visserligen
viktiga for totalpoangen, men de har mindre vikt nar de jamfors med andra komponenter i den har
I6sningen. Var forskning tyder pa att denna viktning forutsager arbetsprestationer pa basta satt. Om du
vill ha mer information om den har rapporten (inklusive poangsattning) eller andra SHL-produkter, kan
du kontakta din kontoansvarige.

Totalpoéng 5% Rekommenderas inte

. 5%
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Professionell potential ] 20%

Detta ar ett matt pa en persons tidigare erfarenhet, beteenden och uppfattningar pa arbetsplatsen och
nar de interagerar med andra. Svaren pa den har skalan ger en bild av hur framgangsrika de férvantas
vara inom olika roller och branscher. Det ar avsett att mata allmanna tendenser snarare an specifika
aspekter av arbetsbeteende.

Dina svar angdende beteenden, erfarenheter och uppfattningar pa arbetsplatsen och nar du
arbetar med andra stammer inte helt 6verens med dem hos mycket effektiva yrkespersoner.
Svaren du anvander for att beskriva dig sjalv och din allmanna arbetstendens ar inte liknande
yttranden som vanligtvis ges av hogpresterande personer, vilken tyder pa att du kanske inte
naturligt uppvisar vissa beteenden som bidrar till att vara framgangsrik i en yrkesmassig
position. Har ar nagra saker du kan fundera pa for att utvecklas inom detta omrade:

e Ga pa kurser for att forbattra dina kunskaper och fa en hégre universitetsexamen.

e Fundera pa att skriva ner alla saker som du har gillat och ogillat hos medarbetare du har
haft, och hur du skulle kunna vara mer eller mindre lik dessa medarbetare.

e Be om aterkoppling pa kvaliteten pa ditt arbete och hur du kan foérbattra det.

e Anstrang dig for att ge dina medarbetare berédm narhelst det ar méjligt. Inse att dina
prestationer ibland har uppnatts tack vare deras anstrangningar.

o Hall utkik efter mojligheter att natverka med andra funktioner for att traffa och lara dig
fran personer som har expertis inom andra omraden.

e Skapa mal for dig sjalv och koppla beloningar till att uppna dessa mal.
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Ansvar | 2%

Den har komponenten mater tendensen for en persons ansvar for sina egna handlingar och dtagande
att utfora tilldelade uppgifter. Denna egenskap utmarks av: pdlitlighet, proaktivt engagemang i arbetet,
och en vilja att genomfdra alla uppgifter, oavsett hur enkla eller enformiga de ar.

Eftersom du foéredrar intressant och meningsfullt arbete kan du vara motvillig att ta pa dig
trakiga eller rutinmassiga uppgifter. Nar du har fatt lite enformigt arbete kan du ha en tendens
att skjuta upp det eller bli distraherad for att du ar uttrakad. Du kan ha svart att slutfoéra vissa
projekt eftersom du foredrar att undvika att lagga mycket tid pa planeringsstadiet.

e Om du vet att du har en tendens att skjuta upp saker nar du utfér rutinuppgifter kan du
gora en lista 6ver anledningarna eller "ursakterna” du har anvant tidigare (till exempel
kanske du vantar pa fortydligande fran en 6verordnad rérande en uppgift). For varje
anledning pa din lista ska du skriva ner en motpunkt.

e Omforma icke 6nskvarda arbetsuppgifter. | stallet for att fokusera pa vad du inte tycker
om, forsok fokusera pa kanslan av prestation efter att du har utfort det. Skriv en
kommentar till dig sjalv och beskriv hur det kommer att kdnnas nar du uppnar denna
prestation, speciellt om det inkluderar specifika beléningar, och lIas kommentaren med
jamna mellanrum fér att fa uppmuntran.

e Om du har en tendens att skjuta upp projekt som verkar kravande ska du gora en lista éver
de sma steg som ar involverade i projektet och géra dem forst. Skapa en framatrorelse
som kan hjalpa dig att klara av mer kravande arbete.

e Om du har problem med att ta itu med icke 6nskvarda uppgifter kan du satta som mal att
bara arbeta pa det i en halvtimme for att se hur det gar. | slutet av halvtimmen kanske du
har upptackt att arbetet inte ar sa svart som du trodde. Det viktigaste ar att komma igang
och gora ditt basta for att skapa en framatrorelse i dina framsteg.

e Utmana dig sjalv att na stegvisa mal och bel6na dig sjalv pa vagen till att slutféra projektet.
Aven sma beléningar, till exempel en kort kaffepaus efter att ha natt en milstolpe, kan fa
uppgiften att kdnnas mindre 6vervaldigande.
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Denna komponent méater tendensen att satta upp och uppna utmanande mal och fortsatta att strava
efter dem trots betydande hinder. Denna egenskap utmarks av att arbeta hart, kanna tillfredsstallelse
och stolthet dver att gdra ett bra jobb, och ha tavlingsinstinkt.

Det finns tillfallen nar du ar motiverad att uppna utmanande mal och att fortsatta att jobba mot
dem trots betydande hinder. | andra omsténdigheter kan du vara mindre intresserad av att
forsoka uppna mal som verkar forhastade eller som kraver stora anstrangningar enbart for att
tavla med andra. Nar du gor extra anstrangningar for att genomféra en uppgift ar det vanligtvis
for att det behovs och inte for att du vill fa berom eller erkdnnande av nagot slag.

o Nar ett projekt har startat, utvardera da regelbundet hur bradskande aterstaende
uppgifter ar for att se till att lampliga anstrangningar fokuseras pa varje steg.

e Se pa ett projekt pa tva olika satt: for det forsta for att genomfora uppgiften enligt
minimikraven, och fér det andra for att 6vertraffa forvantningar. Nar du har uppnatt
minimikraven, forsok da att 6verraska andra genom att anstranga dig lite extra for att
overtraffa forvantningar.

e Nar du har fortydligat dina mal och identifierat utmaningarna, fokusera da pa att utféra
arbetet. Se till att personerna omkring dig forstar kopplingen mellan deras
anstrangningar och teamets framgang.

e Ga igenom framgangar och misslyckanden for andra i din roll (bade inom och utanfér
foretaget) och lar dig hur de har évervunnit hinder. Fundera pa hur dessa strategier kan
hjalpa dig att strava efter hogsta kvalitet i ditt eget arbete.

e Skapa mal som stammer 6verens med vad som behdver goéras just nu pa din avdelning och
som samtidigt stammer med foretagets 6vergripande mission.

e Nar du star infor ett hinder, fokusera da pa hur din installning kan minimera utmaningar
och utvardera alternativa steg for att undvika ytterligare férseningar.

¢ Undvik frestelsen att minska dina anstrangningar nar det visar sig att en prestation kan
vara svar att uppna. Ge dig sjalv mojligheten att lyckas trots hinder genom att anstranga
dig lite extra eller prova nya metoder.

e Nar du pabdérjar uppgifter som ar mindre intressanta eller svarare, skriv da ner 1-2 satt dar
genomfdrandet av dessa uppgifter kan gagna dig, dina medarbetare och foretaget.
Fokusera pa hur dina anstrangningar bidrar till helheten.
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Uppratthaller bra arbetsrelationer* _ 70%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten férsoker utveckla goda relationer med andra.

Du anstranger dig sannolikt for att utveckla bra arbetsrelationer och agerar pa satt som starker
arbetsrelationerna.

e Ta dig tid att lara kanna dina kollegor pa en mer personlig niva. Tillbringa tid med dem
utanfor arbetsplatsen. Delta i aktiviteter som inte har med jobbet att géra sa ofta du kan,
och visa ett genuint intresse for dina kollegors privatliv.

e Tank pa ett tillfalle nar en kollega hjalpte dig med en uppgift som inte ingick i deras
normala arbetsuppgifter. Hur dndrade detta dina asikter om personen? Atergalda
tjansten om du inte redan har gjort det och hjdlp dem néar de behéver det. Var inte radd
for att be om mer hjalp en annan gang och tveka inte att hjalpa dem i gengald.

Analyserar information* ] 57%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten identifierar viktiga faktorer och integrerar information for
att forsta uppgifter eller situationer.

Du ar sannolikt villig att arbeta med uppgifter som involverar analys, integrering av information
och identifiering av I6sningar.

e Tank pa ett problem du hade nyligen som du har jobbat fram en |6sning pa. Fundera pa
informationen du samlade in fér att I6sa problemet. Rackte denna information for att
I6sa problemet? Vilken information kunde du ha samlat in som kunde ha hjalpt dig att
lI6sa problemet? Vilken information samlade du in som inte bidrog till att I6sa problemet?

o Identifiera medarbetare som du tycker ar mycket duktiga pa att analysera problem och
arbeta med dem med att lI6sa ett specifikt problem. Registrera stegen de tar under
analysen. Anvand dokumentationen som grund fér diskussion om metoderna for att
battre forsta varfor de tog sig an problemet pa det satt de gjorde.
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Lar sig snabbt* _ 55%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten enkelt tar till sig ny information och tekniker.

Du tar sannolikt till dig och forstar ny information.

e Nar nagon visar dig hur du ska géra nagot, gor anteckningar sa att du har nagot att hanvisa
till. Om du har svart att forsta, be personen att forsoka forklara det for dig pa ett annat
satt.

o Avsitt extra tid for att lira dig speciellt svara procedurer och processer. Ova dessa nar du
har tid. Las igenom den dokumentation som finns nagra ganger. Markera eller fast
klisterlappar vid viktig information som du kan behdéva senare.

Genererar nya idéer* e 52%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten skapar innovativa metoder.

Du foreslar sannolikt nagra nya och fantasifulla idéer nar du far méjlighet att géra det.

o Utvardera flera olika arbetsaktiviteter som du skulle kunna genomféra pa ett effektivare
satt. Kom pa nya och innovativa strategier for att genomféra dem. Tank pa for- och
nackdelarna med varje strategi. Beskriv dina idéer fér din chef och var redo att forklara
varfor du tror att dina nya strategier skulle vara mer effektiva.

o Identifiera flera problem som du och ditt team |6ser med hjalp av etablerade metoder.
Fundera pa hur bra dessa metoder fungerar och diskutera annorlunda lésningar pa att
hantera dessa problem. Experimentera med de olika strategierna och presentera dina
nya idéer for ditt team nar du har kommit fram till vad som fungerar bast.
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Anvander tiden effektivt* - 16%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten planerar sin egen tid och levererar arbetsuppgifterna i tid.

Du har sannolikt svart att planera din egen tid, skjuter ofta upp saker och slésar tid sa att du
missar deadlines.

e Ga igenom din tidsplanering noga. Be din chef om hjalp med att prioritera uppgifter som
bade ar meningsfulla och kan goras snabbt. Om du far for mycket att géra ska du forsoka
att slutféra de uppgifter du haller pa med innan du tar dig an nya uppgifter.

o Nasta gang du far en uppgift med en specifik tidsgrans, borja med den direkt. Satt en egen
tidsgrans for att slutféra projektet ett par dagar tidigare. Om du har svart att klara av
uppgiften, fraga din chef eller en medarbetare hur de skulle genomféra den.

Utfor arbete av hog kvalitet* - 35%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten slutfor varje uppgift med hog kvalitet.

Du slutfér sannolikt uppgifter med hog kvalitet.

e Valj ett projekt vars resultat inte uppnadde hog kvalitet. Granska det ingaende, och anvand
det du har lart dig for att skapa en process for detaljerade kontroller och godkdnnanden
for framtida projekt. Kom ihag att hanvisa till denna process innan du paborjar ett nytt
projekt sa att du planerar arbetet ordentligt.

e Prata med din chef om ett projekt vars resultat du anser inte uppnadde hogsta kvalitet.
Tank sarskilt pa nivan av detaljerad kontroll och godkdnnanden i projektet. Granska
sedan ett pagaende projekt och identifiera processer som kan implementeras for att se
till att dessa problem inte uppstar igen.
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Anpassar sig till andrade forhallanden* ] 17%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten accepterar och anpassar sig till férandringar utan
svarigheter.

Du kanske inte tycker om férandringar och maste jobba hardare for att anpassa dig till nya
saker.

e Betrakta forandringar som nagot positivt. Fokusera pa en férandring som du bestamde dig
for att inte utféra och som du angrar nu. Vad skulle fordelarna med att géra forandringen
ha varit? Vad blev féljderna av att inte géra férandringen?

« Ova pa att bli mer 6ppen for férandringar. Motsta inte férandringar fér mycket, eftersom
det gor forandringsprocessen mycket svarare. Se pa forandring ur ett annat perspektiv
och upptack var du kan anvanda dina kunskaper samt vilka nya kunskaper du behéver
for att anpassa dig till férandringen.

Hanterar motgangar & kritik* _ 50%

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten forblir positiv vid svarigheter och inte hanger upp sig pa
negativa handelser.

Du har troligen en positiv installning, men kan ibland fokusera for mycket pa nederlag.

e Var 6ppen for att lara dig av svara erfarenheter. Rakna upp tre situationer dar du har kant
dig mycket negativ och tank pa de fordelar du kan ha fatt av situationen om du sett pa
den pa ett annat satt. Se pa svara situationer som mojligheter att utvecklas i stallet for
hot.

e Tank pa det varsta som kan handa. Det hjalper dig att fa perspektiv pa svarigheterna
genom att se skillnaden mellan vad som verkligen hande jamfért med det vérsta som
skulle kunna handa.
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