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Graduate+ - Raportul candidatului

Numele candidatului:

Sample Candidate

Declinarea raspunderii:

Informatiile cuprinse Tn aceste pagini au caracter confidential si sunt destinate numai
persoanei sau persoanelor carora le apartin ori altor persoane autorizate.

Nu trebuie sa va bazati pe informatiile din raport ca alternativa la recomandari din partea
unui profesionist. Daca aveti intrebari specifice despre anumite chestiuni, trebuie sa va
consultati cu un profesionist.

Instructiuni

Acest raport este conceput pentru a va oferi informatii despre punctele dvs. forte si ariile de
dezvoltare, in raport cu competentele considerate importante pentru succesul in acest rol. In
plus, raportul furnizeaza sfaturi si sugestii practice valoroase care va vor ajuta sa excelati la locul
de munca.

Punctajul obtinut descrie modul in care raspunsurile dvs. se compara cu raspunsurile populatiei
de referinta, pe care le avem in baza noastra de date. Evaluarea pe care ati efectuat-o a fost
validata stiintific prin colectarea si analizarea datelor statistice dintr-o perioada de 30 ani.
Persoanele care au punctaje mai mari la dimensiunile evaluate tind sa aiba o performanta mai
buna la locul de munca in zonele cheie evidentiate in raport.

Recomandarile de dezvoltare pe care le primiti sunt menite sa va ajute sa va imbunatatiti
abilitatile pentru fiecare competenta specifica. Cu totii, indiferent de rezultatele obtinute, ne
putem Imbunatati performanta la locul de munca adoptand solutiile de dezvoltare adecvate si
axandu-ne strategic pe zonele care pot necesita imbunatatiri. Un angajament fata de dezvoltarea
personala denota initiativa si planificarea dezvoltarii, ambele fiind importante pentru performanta
la locul de munca. Incercati sa folositi acest feedback pentru a elabora planuri de dezvoltare
specifice, corelate scopurilor si obiectivelor dvs. Nu incercati sa faceti totul deodata, caci
dezvoltarea personald nu are loc peste noapte. Daca punctajul dvs. se situeaza in ,Zona moVv”,
aceasta poate fi o arie in care doriti sa va concentrati eforturile de dezvoltare. Chiar daca obtineti
un punctaj bun, este totusi important sa folositi sfaturile de dezvoltare pentru a va maximiza
punctele forte asociate acestei competente.

Acest raport este confidential, iar continutul sau este conceput pentru a va ajuta la anticiparea
comportamentului la locul de munca al candidatului. Va rugam sa retineti ca elementele evaluarii
incluse in acest raport de solutii au ponderi diferite. Unele dintre elemente masoara dimensiuni
generale ale comportamentului, iar altele masoara dimensiuni mai specifice. Competentele
notate cu un asterisc (*) masoara dimensiuni specifice ale comportamentului. Desi aceste
comportamente sunt importante pentru punctajul general, ele nu au aceeasi pondere ca alte
componente din aceasta solutie. Studiile noastra indica faptul ca aceasta ponderare prezice cel
mai bine performanta la locul de munca. Daca doriti mai multe informatii despre acest raport
(inclusiv interpretarea) sau despre alte produse oferite de SHL, va rugam sa luati legatura cu
persoana dvs. de contact.
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Efﬁ? Potentialul absolventului (- - ©

Aceasta reprezinta o masura a potentialului de reusita al absolventilor, in diferite
tipuri de industrii si arii functionale. Aceasta trasatura este caracterizata de
potentialul de a invata si de a rezolva probleme, de capacitatea de a lucra rapid si
eficient si de tendinta de a fi motivat de obiective.

Punctajul dvs. indica faptul ca experienta dvs. este oarecum in linie cu cea a absolventilor foarte
eficienti. Este posibil sa aveti o capacitate medie de asimilare a informatiilor noi si de rezolvare a
problemelor, puteti lucra in general rapid si eficient si puteti fi dispus sa depuneti eforturi pentru
atingerea obiectivelor atunci cand este necesar. Este destul de probabil sa aveti succes in pozitii
care necesita aceste calitati.

¢ Cand va confruntati cu probleme complexe noi, cautati solutii si enumerati avantajele si
dezavantajele fiecareia. Ganditi-va la rezultatul pe care doriti sa-l1 obtineti pentru a va
ajuta sa stabiliti pasii de actiune pentru rezolvarea problemei.

¢ Daca nu intelegeti o sarcina sau o procedura noua, cereti sa vi se explice, astfel incat sa o
puteti asimila si exersa pe cont propriu.

o Intrebati-va ce va lipseste pentru a deveni mai orientat citre rezultate. Stabiliti obiective
si identificati rezultatele care va vor motiva sa atingeti aceste obiective.

f_"ﬂ Isi asuma responsabilitatea* (- - ©

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul isi asuma responsabilitatea
pentru rezultatele muncii sale si pentru situatia in care lucrurile nu merg conform
asteptarilor.

Este probabil sa va asumati responsabilitatea pentru greseli, pentru actiuni si decizii.

e Ganditi-va la un moment in care la locul de munca a aparut o problema care se afla in aria
dvs. de responsabilitate. V-ati asumat pe deplin responsabilitatea pentru actiunile dvs. si
ati incercat sa remediati problema? Daca nu, de ce? Cum ati solutiona o situatie similara
in viitor?

e Ganditi-va la un proiect recent pe care I-ati condus la locul de munca, la scoala sau intr-
un alt context si la rolul dvs. ca lider. Ati fost dispus sa luati decizii si sa va asumati
problemele? Cum ati fi putut actiona mai eficient atunci cand v-ati asumat
responsabilitatea pentru proiect?
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incurajeaza spiritul de echipa * - - - O

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul confera energie echipei si o
mentine unita.

Este probabil sa considerati important spiritul de echipa si veti contribui probabil la majoritatea
obiectivelor echipei.

e Luati legatura cu un specialist intern sau extern care are experienta cu activitatile de
consolidare a echipei. Organizati un eveniment pentru propria echipa cu ajutorul acestui
specialist. Planificati un program care va ajuta echipa sa-si dezvolte punctele forte si sa
lucreze impreuna pentru un scop comun.

e Ganditi-va la o situatie in care ati avut un sentiment autentic de apartenenta la o echipa.
Ce au facut liderii echipei pentru a inspira colaborarea si spiritul de echipa? Identificati
trei actiuni specifice care au facut diferenta. Data viitoare cand sunteti in rolul de lider de
echipa (formal sau informal), incercati sa puneti aceste strategii in practica pentru a
incuraja coeziunea in cadrul echipei.

S%S Mentine relatii de lucru bune* - - - O

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul depune eforturi pentru a
crea relatii bune cu ceilalti.

Este probabil sa depuneti eforturi pentru a dezvolta relatii profesionale bune si sa actionati in
moduri care sa consolideze aceste relatii.

e Faceti-va timp pentru a va cunoaste colegii la un nivel mai personal. Petreceti timp cu ei
in afara unui cadru de lucru. Depuneti un efort sustinut de a participa la activitati din
afara sferei muncii si manifestati un interes real pentru viata personala a colegilor dvs.

e Ganditi-va la o situatie in care un coleg v-a ajutat cu o alta sarcina din afara
responsabilitdtilor de munca tipice. Cum v-a schimbat acest lucru parerea despre aceasta
persoana? Daca nu ati facut-o deja, returnati favorul si ajutati aceasta persoana cand are
nevoie. Nu va sfiiti sa cereti asistenta suplimentara in viitor si nu ezitati sa oferiti sprijin la
randul dvs.
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Q Analizeaza informatiile* R <)

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul identifica factorii cheie si
integreaza informatii pentru a intelege datele sau situatiile.

Acest rezultat este un scor compozit care include atat evaluarea comportamental3,
cat si rezultatul testului de abilitati cognitive.

Este probabil sa fiti dispus sa lucrati la sarcini care presupun analiza, integrarea informatiilor si
identificarea solutiilor.

¢ Ganditi-va la o problema recenta pe care ati rezolvat-o. Luati in considerare informatiile
pe care le-ati adunat pentru a rezolva problema. Au fost acele informatii suficiente
pentru a rezolva problema? Ce informatii ati fi putut colecta care v-ar fi ajutat sa rezolvati
problema? Ce informatii ati adunat care s-au dovedit a nu fi utile?

e Gasiti colegi la locul de munca pe care ii considerati foarte priceputi la analizarea unei
probleme si lucrati alaturi de ei pentru rezolvarea unei anumite probleme. Notati-va pasii
pe care ii urmeaza in analiza. Folositi observatiile scrise ca baza pentru o discutie despre
metodele lor, pentru a intelege mai bine de ce au abordat problema intr-un anumit fel.

~ invata repede* (- - ©

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul deprinde cu usurinta noi
informatii si tehnici.

Acest rezultat este un scor compozit care include atat evaluarea comportamentala
cat si rezultatul testului de abilitati cognitive.

1

Este probabil sa asimilati si sa intelegeti informatiile noi.

e Atunci cand cineva va arata cum sa faceti ceva, luati notite pentru a avea ce sa consultati
ulterior. Daca aveti dificultati in a intelege, cereti-i persoanei respective sa incerce sa va
explice in alt mod.

e Alocati timp suplimentar pentru a invata procedurile si procesele deosebit de dificile.
Exersati-le atunci cand aveti timp. Cititi de cateva ori documentatia furnizata. Evidentiati
sau folositi biletele adezive pentru informatiile cheie pe care este probabil sa fie nevoie
sa le folositi mai tarziu.
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@ Genereaza idei noi* (- - ©

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul creeaza abordari
inovatoare.

Se poate astepta sa oferiti in permanenta idei si perspective originale fara a fi indemnat sa faceti
acest lucru.

e Aranjati o intalnire cu colegii dvs. pentru a cauta noi modalitati de a indeplini sarcinile de
lucru comune. incepeti sesiunea de brainstorming si oferiti cateva idei noi pe care ati dori
sa le impartasiti cu echipa. Nu criticati sau nu evaluati ideile la inceput, in schimb
incurajati fluxul unui numar cat mai mare de idei posibil.

o Evaluati constant abordarile dvs. si ale echipei pentru rezolvarea problemelor, chiar daca
acestea sunt eficiente in prezent. Ganditi-va la metode creative care ar putea fi utilizate
in locul acestora pentru a imbunatati procesul de rezolvare a problemelor sau rezultatele
acestor solutii. Cereti echipei dvs. sa va ajute la evaluarea noilor metode pe care le creati.
Desi este posibil ca multe idei sa nu fie implementate, continuati sa identificati noi
metode si abordari.

{E} Foloseste eficient timpul* R )

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul isi gestioneaza propriul
timp si respecta termenele limita.

Este probabil sa lucrati repede si eficient si ceilalti se pot baza pe dvs. ca terminati proiectele la
timp.

e Cautati modalititi de a spori eficienta in procesele dvs. de lucru. incepeti prin a va
concentra pe cele mai importante sarcini care au livrabile clar definite si care au cel mai
mare impact asupra activitatii. Apoi, depuneti eforturi pentru a reduce, a elimina sau a
automatiza activitatile mai putin semnificative, dar consumatoare de timp. Analizati
prioritatile dvs. impreuna cu managerul sau cu un coleg care are performante ridicate si
cereti-le sfatul cu privire la modul in care ar aborda ei volumul de munca.

e Inainte de a incepe urmatorul proiect, impartiti-l in componente mai mici si atribuiti-i
fiecareia propriul termen-limita. Monitorizati aceste termene-limita intermediare pentru
a va asigura ca sunteti pe cale sa finalizati proiectul la timp. Daca puteti, incercati sa
finalizati fiecare componenta mai devreme, astfel incat sa puteti preda proiectul inainte
de termen.
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ﬂl‘ﬁ Lucreaza la standarde de calitate
ridicate*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul finalizeaza fiecare sarcina la
un nivel inalt de calitate.

Este probabil sa finalizati sarcinile la un nivel inalt de calitate.

e Alegeti un proiect care nu a avut un rezultat de calitate. Faceti o analiza aprofundata si
folositi-va de ceea ce ati invatat pentru a elabora un proces de verificare temeinica si de
aprobare pentru proiectele viitoare. Asigurati-va ca veti consulta acest proces inainte de
a incepe un nou proiect, astfel incat sa va planificati munca in consecinta.

e Discutati cu managerul dvs. despre un proiect care considerati ca nu a avut un rezultat
de calitate. Ganditi-va mai ales la nivelul de verificare a detaliilor si modul de aprobare
care au fost stabilite in proiect. Apoi, revizuiti un proiect aflat in curs de desfasurare si
identificati procesele care pot fi implementate pentru a va asigura ca aceste probleme nu
Vvor reaparea.

{P Se adapteaza la schimbare* R <)

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul accepta si se adapteaza la
schimbari fara dificultate.

Este probabil sa va adaptati abordarea cand va confruntati cu o schimbare, dar puteti manifesta
rezistenta atunci cand va confruntati cu o schimbare mai de amploare.

e Stabiliti-va noi asteptari. Unele dintre asteptarile pe care le-ati avut de la dvs. sau pe care
altii le-au avut de la dvs. sunt diferite acum. incercati sa aflati care sunt aceste noi
asteptari si cum ar putea influenta acestea asteptarile pe care le aveti de la dvs. Daca va
ganditi pozitiv la indeplinirea noilor asteptari, veti observa ca tranzitia de la rezistenta la
acceptarea schimbarii se va produce mai usor.

e Atunci cand nu sunteti incantat de noile schimbari care va asteapts, incercati sa va
intelegeti sentimentele. Daca simtiti ca opuneti rezistenta, incercati sa identificati
cauzele care conduc la aceasta atitudine. Este vorba de teama? Nu sunteti de acord cu
schimbarea? Sunteti incantat, dar si putin ingrijorat? incercati sa va identificati
sentimentele si sa le discutati cu supervizorul/managerul dvs. pentru a obtine clarificari si
reasigurari.
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Face fata obstacolelor si

o)
[ B ]
B8 criticilor*

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul isi pastreaza atitudinea
pozitiva atunci cand se confrunta cu dificultati si nu se concentreaza asupra
evenimentelor negative.

Este probabil sa aveti o perspectiva pozitiva asupra lucrurilor, dar uneori se poate sa va
concentrati asupra obstacolelor.

o Fiti deschis si dispus sa invatati din experientele dificile. Enumerati trei situatii in care ati
avut o atitudine foarte negativa si apoi ganditi-va la beneficiile pe care le-ati fi putut
obtine daca ati fi abordat situatia diferit. Priviti situatiile dificile drept oportunitati de
crestere, mai degraba decat amenintari.

e Ganditi-va la cel mai rau scenariu posibil. Acest lucru va va ajuta sa puneti lucrurile in
perspectiva, vazand diferenta dintre ceea ce s-ar fi putut intampla si ce s-a intamplat in
realitate.

é Urmareste sa aiba realizari* R )

Aceasta dimensiune stabileste in ce masura candidatul stabileste obiective
solicitante si depune eforturi consecvente pentru a le atinge sau depasi.

Nu este probabil sa stabiliti obiective foarte dificile, ci sa va axati in schimb pe obiective
realizabile, care necesita mai putin efort.

e Gasiti un mentor care va poate oferi incurajare si indrumare pentru a va ajuta sa va
stabiliti obiectivele. Comunicati mentorului dvs. ideile si preocuparile pe care le aveti si
cereti-i sa lucreze cu dvs. pentru identificarea zonelor pe care doriti sa le dezvoltati si
care sunt solicitante, dar realizabile.

e Gasiti o sarcina in fiecare luna a carei realizare va necesita un efort suplimentar,
incurajandu-va sa va depasiti limitele in atingerea obiectivelor. Apoi, evaluati esecurile si
sarbatoriti reusitele. Acest lucru va va ajuta sa va evidentiati punctele forte si zonele
unde inca mai este nevoie de dezvoltare.
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